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A CARE Brasil € uma associagdo sem fins lucrativos, qualificada como Organizacdo da Sociedade
Civil de Interesse Publico (Oscip), fundada em 2001. Tem como objetivo contribuir para o
desenvolvimento local nos territérios onde atua, como agente catalisador de processos que visam
capacitar, envolver e contribuir para a autonomia de pessoas em situagdo de vulnerabilidade.
Privilegiamos a acdo com mulheres e jovens, pela capacidade que estes grupos tém de romper de
modo sustentavel com o ciclo intergeracional de pobreza.

O conteudo desta publicacédo é de exclusiva responsabilidade de seus autores, ndo devendo ser
tomado como expressao dos pontos de vista de seus apoiadores financeiros.



O local
e ——————————————————————————————

Barro Alto possui um territério de 1.000 km?, localizado na Regido Centro de Goias, na microbacia
do rio dos Patos, afluente do rio Maranhao, na microrregido de Ceres, também conhecida como
Vale do S&o Patricio. Fica a 170 km de Brasilia e abriga uma populacdo que passou de 6.500 em
2007 para 10.200 pessoas em 2010. Esta regido integra a bacia do Alto Tocantins.

O municipio situa-se no espaco imaginario conhecido como sertdo, regido de Cerrado que foi
percorrida pelos bandeirantes nos séculos 17 e 18 na busca por metais e pedras preciosas. A
efetiva ocupacdo do territério teve inicio quando, em 1941, no governo de Getulio Vargas, foi
formada a CANG - Col6nia Agricola Nacional de Goias, uma politica publica federal cuja meta era a
ocupacao da regido do Vale do Sao Patricio pelos agricultores familiares. A atracdo de migrantes de
todo o pais foi acelerada com a construcdo da BR153 - Rodovia Transbrasiliana, que corta o
municipio vizinho de Uruagu. Barro Alto teve sua origem na colonizagdo da Fazenda Barro Alto,
iniciada em 1949 e foi elevado a municipio em 1958.

Barro Alto tem tradicdo como fornecedora de mao de obra para as cidades-polo de Goianésia e
Niquelandia. Essa regido, porém, vem passando por acelerado processo de modernizagédo de sua
economia, com diversos impactos em Barro Alto. As plantacdes de cana-de-acgUcar e seringueira
substituem, gradativamente, a tradicional pecuaria. A construcdo da Ferrovia Norte Sul, com seu
tracado passando por Uruacu, esta expondo o territério a novas forcas econdémicas. Além disso, a
instalagéo de empresas mineradoras tem mudado o perfil da economia local.

O municipio faz parte do Arranjo Produtivo Local de Ceramica Vermelha do Norte Goiano,
coordenado pela cidade de Mara Rosa, e encontra-se no entorno do Arranjo Produtivo Local
Sucroalcooleiro, com sede em Goianésia.

Uma das principais causas das mudancas que estdo ocorrendo em Barro Alto é aimplementagédo de
um complexo minero-metalUrgico, composto de uma mina e uma planta pirometallrgica para
obtencé&o do niquel em forma de uma liga de Ferro-Niquel, pela mineradora Anglo American. Com
investimento no valor de USD 1,8 bilhdes, a planta de Barro Alto serd uma das maiores unidades de
processamento de niquel do pais. A capacidade de producdo anual esta projetada para 36 mil
toneladas, em 26 anos de operagdo, com inicio previsto para 2011. Apés a conclusédo das obras,
que foram iniciadas em 2007, ser&o criados mais de 700 empregos diretos permanentes no
municipio.

Diagnéstico de base
——————————————————————————————————————————————

De acordo com estudo da SEPLAN - Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento de Goias,
utilizando dados de meados dos anos 2000, Barro Alto integra um grupo de municipios goianos
descritos como pobres, com baixo dinamismo econdémico e um grau consideravel de miséria. Esse
grupo redne o segundo pior agrupamento de municipios do estado em termos de indicadores
sociais e econdbmicos, pois as atividades econdmicas sdo de baixo valor agregado, nao tendo as
prefeituras desses municipios condi¢cdes préprias de implementar politicas sociais. O estudo
recomenda Barro Alto como um dos municipios prioritarios para politicas federais e estaduais de
incluséo social.

Um estudo mais recente da SEPLAN classifica os municipios goianos conforme sua capacidade de
gerar emprego e renda, bem como promover politicas de habitacao social. Constatou-se que Barro
Alto integra o grupo dos municipios goianos que menos promoveram o desenvolvimento social.
Numa escala de O (piores) a 1 (melhores), Barro Alto obteve o indice de 0,167.



Linha de Base — Indicadores selecionados de Barro Alto (anos 2005/706)

Segundo o Mapa da Pobreza no Brasil, 55% da populacdo encontra-se em situacao de pobreza,
com cerca de 40% dos moradores vivendo em domicilios com renda mensal de até um saléario
minimo.

Nao ha coleta seletiva de residuos sélidos, nem tratamento para residuos de construcao. O lixdo
fica a céu aberto.

N&o existe nenhuma ligagéo de esgoto na cidade. O uso generalizado de fossas causa o risco de
contaminacédo do lencol freatico.

A fragilidade do sistema de agua potavel gera frequentes desabastecimentos nos bairros
periféricos.

O Unico hospital funciona sob um TAC - Termo de Ajustamento de Conduta com o Ministério
Publico.

Apesar de a cidade contar com aproximadamente 220 micro e pequenas empresas, a agéncia do
Programa Estadual de Microcrédito Banco do Povo estéa inativa.

Frente a um universo de quase 350 produtores, apenas 15 projetos de financiamento séo
encaminhados anualmente ao PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar.

A maioria das associacbes comunitarias esta inativa, sem renovacao da diretoria ou corpo
associado ativo e com o estatuto desatualizado perante o novo Cédigo Civil.

No inicio desta década, a populagdo do municipio passou por um continuo processo de queda,
retomando o crescimento a partir de 2007. Ja a populacdo rural vem apresentando queda
continua. De 9.300 habitantes, em 1980, passou para 2.200, em 2007. O percentual de eleitores
permanece alto, indicando uma tendéncia de manutencéo do titulo eleitoral no municipio, mesmo
com a migracédo das familias.

Populacéo total, populacéo rural e eleitores
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O numero de domicilios urbanos com energia elétrica aumentou significativamente, indicando
tanto inclusdo social originada de politicas publicas como novas construgbes. O numero de
consumidores de energia no meio rural vinha caindo e apresentou recuperagéo a partir de 2009.
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A economia formal que, durante a maior parte desta década, esteve estagnada, iniciou
recentemente um acelerado processo de transformacao. O recolhimento do ICMS - Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos, passou de R$ 2 milh6es/ano para R$ 16 milhdes/ano. O
crescimento da arrecadacdo revela um maior dinamismo econdmico, o qual se reflete na
ampliacdo das vagas de trabalho formal.
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Fonte: Superintendéncia de Estatistica, Pesquisa e Informacéao de Goias



A dinamizacdo da economia também tem se mostrado no orgamento publico, que passou de R$ 6
milhdes/ano para R$ 26 milhdes/ano. Isso permitiu tanto a expansdo das politicas publicas
municipais como o crescimento do nimero de servidores municipais.
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O municipio enfrenta uma heranga de subinvestimento na educagdo. O IDEB - Indice de
Desenvolvimento da Educacao Bésica de Barro Alto avanca, acompanhando a tendéncia nacional.
Mas ainda esta longe da meta nacional na rede publica (6,0), a mesma alcancada pela rede
privada, em 2007. Além disso, apresenta ainda as seguintes diferengas entre as escolas
municipais:

IDEB - primeiras quatro séries do ensino

fundamental 200¢

Escola Municipal Manoel Messias Correia 3.8

Escola Municipal Tiradentes 3.9 4,6
Escola Municipal Jodo Policarpo da Costa 4,0

Escola Municipal Dona Quininha 4.4 4,5
Escola Municipal Dona Maria Divina da Silva 4,1 4,8 4,9
Barro Alto — média municipal 3,8 4,2 4,7
Brasil — média nos municipios 3,4 4,0 4,4
Brasil — média na rede privada 5,9 6,0 6,4

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

O agronegdcio passa por uma modernizacdo e capitalizacdo em toda a regido. A pecuéria, em
especial de leite, vem sendo reduzida na medida em que os pastos tém sido convertidos em
lavouras de cana-de-acUcar ou plantagdes de seringueiras. A estrutura produtiva em Barro Alto,
durante a década de 1990, passou por significativa transformacéo, a 4rea de cana-de-acucar mais
que dobrou enquanto a de seringal triplicou.

Evolucéo da area de producao de cana-de-acucar e borracha
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No periodo de 2000 a 2008, a agricultura familiar manteve-se estavel em Barro Alto, com poucas
alteragcbes na producdo de mandioca (20 hectare/ano), milho (2.200 hectare/ano), banana (4
hectare/ano) ou feijdo (ausente). A pecuaria leiteira apresenta significativa transformacdo, com
tendéncia de queda no nimero de vacas ordenhadas e no volume produzido de leite.
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Fonte: Superintendéncia de Estatistica, Pesquisa e Informacé&o de Goias

Em face desse cenario, conclui-se que o municipio tem uma tradicdo de baixos indicadores de
qualidade de vida e fragilidade em suas politicas publicas de inclusdo social. As recentes
transformac0fes na economia da regido e no municipio estao promovendo alteracdes significativas
no mercado de trabalho, no fluxo de recursos e na expansao do servi¢o publico. Como as alteragdes
ainda estdo em fase inicial, € dificil prever quais os seus impactos na qualidade de vida dos
cidadaos.

A importanciade neutralizar adoencga holandesa

O desenvolvimento sustentivel em determinado territério somente é possivel se houver equilibrio
entre o crescimento econdmico, a incluséo social e o uso dos recursos naturais.

Quando ocorre uma integracao entre as forcas que promovem o crescimento econdmico e a justica
social, ha maior probabilidade para a prote¢cdo ambiental e o uso racional de recursos naturais,
promovendo o desenvolvimento local.

Existem varias formas de desequilibrio entre os trés componentes do desenvolvimento
sustentavel. Quando ocorre um ingresso excessivo de capital para um territério, sem que haja
capacidade de absorcdo e uso adequado dessa nova riqueza, corre-se o risco do fenbmeno
conhecido na literatura especializada como Maldicdo dos Recursos Naturais, ou Doenca Holandesa.
Ocorre a sobreapreciacéo crénica dos bens e servicos pela disponibilidade de recursos baratos,
tanto naturais quanto humanos. Se houver uma baixa capacidade da economia local na absorcéo e
investimento dos recursos de modo produtivo, eles acabam em grande parte absorvidos pelo setor
publico e correm o risco do desperdicio em projetos dispensaveis que ndo promovem a justica
intergeracional.



A doenca holandesa é um problema antigo, conhecido, por exemplo, pela ostentacao das igrejas da
regido diamantina de Minas Gerais. O fendbmeno recebeu esse nome porque foi descrito e
identificado apenas nos anos 1960, apés o descobrimento de grandes jazidas de gas natural na
Holanda. Devido a isso, as exportacdes holandesas declinaram rapidamente e colocaram em risco
a economia do pais. A maldicdo dos recursos naturais geralmente é estudada pelos economistas
em esfera nacional, como fonte geradora de pobreza e corrupcdo em paises abundantes de
recursos naturais como o petrdleo, e que ndo promovem um setor privado dinamico. Paises como
Nigéria ou Venezuela, por exemplo, ndo desenvolvem um setor industrial ou uma agricultura forte,
importam grande parte do que consomem e acabam exportando uma porgéo significativa da nova
riqueza.

Tal fendmeno pode ser observado também na esfera subnacional, o caso mais conhecido na
bibliografia brasileira aparece na regido norte do Rio de Janeiro, em especial no municipio de
Campos. Especialistas ja cunharam o termo da Doenga Fluminense. De acordo com estudos do
IPEA - Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada, os municipios que mais recebem royalties do
petréleo sdo os que mais incham a maquina publica e menos crescem no pais.

Na ideia original, os royalties seriam devidos a Unido, proprietaria de todos 0s recursos minerais no
pais. Teriam uma funcado precisa: compensar as geracdes futuras pelo uso presente de um bem
exaurivel. Os recursos deveriam ir para setores estratégicos como pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e educagdo. Como parte deles passou a ser distribuida aos estados e municipios,
deveriam esses mesmos estados e municipios investir na qualificacdo da populacdo e na
diversificacdo da sua economia.

Complementando esse argumento, dois estudos independentes sobre os maiores municipios
mineradores do pais, realizados na Universidade de Brasilia e na Universidade Federal de Vigosa,
demonstraram que, ao longo dos ultimos vinte anos, a atividade mineradora tem se tornado cada
vez mais responsavel com a dimensao ambiental. A mineragao representa um importante estimulo
ao crescimento econdémico e ao desenvolvimento humano dos municipios pesquisados. Ambos os
estudos, porém, concluem que os recursos oriundos da mineracdo, por si s, ndo resolvem
automaticamente os desafios da geracao de trabalho, e a igualdade na distribuicdo dos beneficios
entre a atual e as futuras geracdes.

Segundo estudo do Banco Mundial sobre o uso dos recursos naturais na América Latina, publicado
em 2010, o desafio de longo prazo depende da boa administracdo da nova riqueza, destinando os
beneficios gerados para investir em educacéo, melhoria da infraestrutura, promocédo da inovacao e
a diversificacdo da economia.

A CARE Brasil acredita na importancia da atuacdo de forma preventiva em territérios onde havera
grande ingresso de capital por conta do uso de recursos naturais. Esse enfoque deve apoiar 0s
atores locais a participarem do novo mercado consumidor nas mesmas condi¢cdes dos
empreendedores que serdo atraidos para esses territorios, estimulando a continuidade da
producéo local e a dinamizac¢ao dos fluxos econémicos. Os atores locais devem ser sensibilizados e
capacitados para as fortes mudancas que ocorrerdo nesses territdrios, possibilitando maior
controle social e 0 uso dos Novos recursos na promogéao da justica intergeracional.

Vale aqui ressaltar que um estudo recente do IPEA demonstra que mais da metade da renda da
economia nacional esta concentrada em apenas 1% dos municipios mais ricos do pais. O proprio
IPEA recomenda que essa desigualdade seja enfrentada tanto pela desconcentra¢do da renda por
meio de politicas publicas de investimentos, como pela promoc¢ao do desenvolvimento local.



0O desenvolvimento local

A CARE Brasil busca catalisar processos de mudanca social, politica e econdmica que beneficiem
familias em situacado de vulnerabilidade. Tanto atua por meio de projetos proprios como participa
de iniciativas comunitarias e de organizacdes parceiras. Essas ac¢des visam contribuir com
processos de desenvolvimento local, nas suas cinco dimensdes:

Desenvolvimento local (mensuravel pela
melhoria dos indicadores de qualidade de vida)

Uso racional dos
recursos naturais

Fluxos econdmicos
locais dinamicos

Gestéo publica
inovadora

Incluséo social Mobilizag&o social

Qualificacéo
dos postos de
trabalho existentes

Educacédo publica
de qualidade

Manifestacdes
culturais fortalecem
a identidade

e
Cumprimento da ! Formacéao de
legislacdo ambiental novas liderancas
Pagamento por Expanséo do
servicos ambientais controle social
N 5 A Gestéo de
Combate a Extensao rural _ Gestéo Sistemas conhedimento na
discriminagao universalizante agroflorestais . YU
sociedade civil
'!- 3
Seguranca Extenséo Protecéo dos
alimentar empresarial recursos hidricos

Educagédo

Maior transparéncia N
p ambiental

Acesso a saude
publica de qualidade

Estimulo ao
empreendedorismo

Espagos publicos de
participagdo

Assisténcia social
como direito

Acesso a
microfinangas

Politicas
publicas inovadoras

As cinco dimensdes do desenvolvimento local, resumidas de forma didatica na tabela acima,
compreendem todas as iniciativas conduzidas pelos atores locais que permitem uma melhoria da
qualidade de vida no territério em longo prazo. Essas cinco dimensdes ndo sao estanques entre si,
pois apresentam fortes vinculos e interrelacdes.

Os projetos dos quais a CARE Brasil participa tém o objetivo de fortalecer e ampliar as mudancas
necessarias na esfera local, para que as cinco dimensdes possam estar presentes, propiciando
uma vida digna as familias. Em cada um de seus programas a CARE Brasil adapta suas atividades
de acordo com as caracteristicas locais, mas busca manter sua atuacdo dentro desse marco
referencial.

Por que a prioridade para microempresas e empreendedorismo?

As nano e microempresas representam um dos maiores segmentos empregadores do pais.
Constituem, portanto, uma porta de saida da vulnerabilidade. Dos quase 6,7 milhdes de empresas
nao-agricolas formalmente registradas no pais,1! um total de 6,3 milhdes (94%) séo
microempresas e 332 mil (5%) sdo pequenas empresas. Do total de 35,2 milhes de trabalhadores
registrados no pais, quase 43% trabalham em micro e pequenas empresas.

Ja as microempresas do setor informal empregam outros 25% da méo de obra disponivel,
contribuindo mais que o setor formal para a reducéo da pobreza. Perto de 85% dos trabalhadores
saem da pobreza porque conseguem um posto de trabalho no setor informal, em especial
mulheres, sendo que aproximadamente 70% dos postos de trabalho no setor informal sdo de
autbnomos.

"Dados referentes ao ano de 2006
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Cabe ressaltar, porém, que uma das caracteristicas dos empregos tanto do setor informal urbano,
dos projetos comunitarios de economia solidaria, como também do setor agricola, consiste na
tendéncia a autoexploracdo e a baixa qualidade do posto de trabalho, o que inclui remuneracédo
menor, jornada mais longa e trabalho mais penoso. Isso explica a razéo pela qual 77% das pessoas
que recebem o Bolsa Familia no pais tém um posto de trabalho.

A complexidade do universo dos micro e pequenos empreendimentos dificulta a sua
caracterizacdo. Um dos parametros de classificacdo mais utilizados foi definido pelo Sebrae -
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, que introduziu uma tipologia de acordo
com o numero de empregados. No setor de comércio a microempresa tem de 1 a 9 postos de
trabalho, enquanto na inddstria suportade 1 a 19.

A acdo da CARE Brasil em Barro Alto

A partir de um convite e uma doacéao, feitos pela empresa Anglo American no ambito de sua
estratégia de investimento social, para a implantacdo do programa FORTALECE BARRO ALTO, a
CARE Brasil, em outubro de 2008, estabeleceu um escritério préprio no municipio. A equipe,
composta inicialmente por trés profissionais, teve como objetivo contribuir em trés areas
prioritarias:

Dinamizacdo dos nano e micronegdcios — face as fortes mudancas pelas quais 0 municipio
vem passando, abrem-se novas oportunidades, bem como novos desafios, para o0s
empreendedores e empreendedoras de Barro Alto. A nova realidade vale tanto para o comércio e
0s servicos na cidade, como para os produtores rurais. A inusitada situacdo do pleno emprego na
cidade ampliou o poder de compra da populagdo, enquanto que a chegada de novos moradores
aumentou a demanda por bens e servicos. Por outro lado, vem crescendo o nivel de exigéncia dos
consumidores quanto a qualidade do atendimento e dos produtos, o que coloca os nano e
microempreendimentos frente a novos desafios.

Existem davidas entre os empreendedores quanto a duracdo da melhoria da economia, se vale a
pena investir e quais as melhores formas de obter capital. Além disso, a entrada de novos
empreendedores amplia a competicdo na cidade. Para os agricultores familiares abre-se a
oportunidade de abastecer o crescente mercado local, tanto pela ampliacdo do mercado
consumidor, como pelas novas politicas publicas que dao aos produtores locais preferéncia no
abastecimento. Quanto a producdo agricola, a perspectiva de futuro ndo reside apenas no
potencial de maximizacdo da produtividade, mas em garantir a produtividade em longo prazo e a
introducéo de ferramentas de planejamento e gestdo na propriedade familiar. Assim, com baixos
investimentos, pode-se aproveitar ao maximo o uso dos recursos humanos e naturais ja
disponiveis.

Protagonismo juvenil por meio da leitura — a leitura e a escrita constituem elementos
fundamentais para a construgdo de uma sociedade mais democratica e mais justa, baseada na
diversidade e no exercicio ativo da cidadania, condicao essencial para que cada um possa exercer
seus direitos e viver uma vida digna. O incentivo a leitura ativa e dinamiza novas visdes de futuro e
novas utopias. Seja por que 0 jovem passa a ter ideias mais concretas quanto ao seu futuro
individual e a desejar um emprego de maior qualidade ou a planejar seu empreendimento, ou
ainda por que muitos passam a pensar mais na sua familia e no bem-estar duradouro de sua
comunidade. A intensificacdo do gosto e do prazer pela leitura amplia, literalmente, os horizontes;
estimula o protagonismo dos jovens e forja novas liderancas. Além disso, a ampliacdo de
habilidades e capacidades, como a alfabetizacdo matematica ou a maior consciéncia politica,
abrem novas oportunidades para a atuacdo protagonista da juventude.

Fortalecimento das organizacbes da sociedade civil — o surgimento de novos
empreendimentos, juntamente com o ingresso de empresas de grande porte estdo alterando o
equilibrio de poder na sociedade de Barro Alto, gerando novas disputas, reacendendo antigas
rivalidades, como também oferecendo novas oportunidades de acesso a recursos e financiamentos
para as organizacdes locais. O futuro do municipio depende em boa parte do tipo e da qualidade
das acdes que serdo implementadas pelas organiza¢des da sociedade civil, pelas representacdes
dos segmentos produtores e pelas novas liderancas que deveréo surgir. Essas novas liderancas
determinardo como 0s novos investimentos e as novas oportunidades no municipio serao
utilizados e quais grupos da populacéo serdo beneficiados pela melhoria da qualidade de vida em
longo prazo.
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A tabela a seguir resume oito iniciativas coordenadas pela CARE Brasil em Barro Alto, de setembro
de 2008 a agosto de 2010. Essas iniciativas serao detalhadas nas préximas paginas:

Fluxos econ6micos locais dinamicos

1) Ampliacdo da capacidade de gestdo de pequenos negdcios na cidade de Barro Alto.
2) Via Lactea: Fomento do arranjo produtivo local do leite.

3) Melhoria do acesso ao mercado para as cadeias produtivas locais.

4) Democratizacdo do acesso as microfinancas.

Inclusao social

5) Incentivo a leitura e ao protagonismo juvenil na rede publica.
6) Sensibilizacédo e capacitacdo para professores da rede publica.

Mobilizac&do social

7) Apoio na qualificacdo da gestdo de organiza¢cdes comunitérias.
8) Capacitacado para liderancas e expansao do controle social.

Oficina de aproveitamento de frutos do Cerrado, comunidade quilombola Pombal
S a1 T |
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Dimensao do desenvolvimento local:

Fluxos econdémicos locais dinamicos

Acao:
Ampliacdo da capacidade de gestao de pequenos negocios
Nna cidade de Barro Alto

De setembro a outubro de 2008, foi realizado um primeiro diagnoéstico dos negdcios em
funcionamento no nucleo urbano de Barro Alto. ldentificaram-se 120 estabelecimentos

comerciais, de servicos e profissionais liberais. Em dezembro, no distrito de Souzalandia, foi
realizado um teste para um levantamento mais detalhado, identificando 24 negécios nao-
agricolas. Em janeiro e fevereiro de 2009, apds ajustes no questionario, foi conduzido um
diagnostico mais detalhado, porta a porta, dos empreendimentos em funcionamento em todo o
municipio, possibilitando identificar e cadastrar num banco de dados 248 negdcios. Desse total,

117 estabelecimentos estéo registrados e 131 sdo negdcios informais:

Negdcio Formal Informal Negdcio Formal Informal
Academias 2 Locadoras 3
Acougues 3 3 Lojas de antenas 2
Artesanatos 1 Lojas de eletrénicos
Assessorias e servicos 3 Lojas de roupas 12 3
Autoelétrica 3 1 Manicures 6
Autoescola 1 Marcenarias 1 3
Autopecas 3 1 Material de construcéo 1
Bares e afins 4 27 Mercados 11 5
Beneficiadora de arroz 1 Oficinas mecéanicas 3 5
Borracharias Oficinas de bicicletas 5
Cine/foto 1 Oficinas de motos 1 2
Clinicas odontolégicas 3 Oticas 2
Costureiras 3 Panificadoras 5
Depositos de gas 2 Papelarias 3 1
Distribuidoras de 2 Pinturas 1 1
bebidas
Drogarias 6 Postos de combustivel 2
Estudio/foto 1 Prestadores de servicos 5
Ferragistas 2 Produtos agropecuarios
Floricultura 1 Radio
Frutarias 1 3 Restaurantes 6
Funeraria 1 Salbes de beleza 7
Graficas 1 1 Transportadoras 2
Hotéis e pousadas 7 Variedades 3
Imobiliaria 1 Veiculos 1
Informatica 2 2 VVendedoras de roupas 4
Lanchonetes 15 Vidracaria 1
Lava a jato 4 2
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Natalina Costa, em sua loja de material de construcdo Coliseu, no distrito de Souzalandia

| M- 5
Dos nego6cios em funcionamento, 168 sdo administrados por homens e 80 por mulheres. Desse
total, 140 estdo funcionando ha mais de 24 meses e podem, portanto, ser considerados
consolidados. Durante o levantamento foi realizada estimativa quanto ao faturamento bruto
mensal, possibilitando a seguinte estratificacdo:

Numero
Faturamento bruto mensal o
de negodcios

Entre R$ 201 e R$ 500 ' ﬂ 7 '
Entre R$ 501 e R$ 1.000 ' ﬁ 24 '
Entre R$ 1.001 e R$ 1.500 ' ﬁ 15 '
Entre R$ 1.501 e R$ 2.000 ' ﬁ 20 '
Entre R$ 2.001 e R$ 3.000 ' —i 31 '
Acima de R$ 3.001 ' 151

No més de marco de 2009, foi oferecido o primeiro Curso de Gestdo Empreendedora para os
proprietarios dos negécios mais frageis e vulneraveis, aqueles com faturamento abaixo de
R$ 3.000/més ou iniciados a menos de 12 meses. Esses pequenos empreendedores foram
visitados e convidados individualmente. Realizou-se uma palestra de sensibilizacdo para 59
empreendedores, dos quais 58 se inscreveram para o curso. Com varias desisténcias, 35
participantes concluiram a capacitacao, realizada em moédulos durante uma semana. Duas turmas
foram formadas; uma com aulas noturnas durante a semana e a outra com aulas no final de
semana, apos o expediente de trabalho.

Para esse modelo de capacitacdo, a CARE Brasil utiliza o Método CEFE (Competéncia Econémica e
Formacdo Empreendedora), desenvolvido nos anos 1980 pela GTZ — Agéncia Alema de
Cooperagao, cuja finalidade € mobilizar empreendedores do setor informal e apoiar a elaboragéao
de planos de negécio simplificados. O consultor contratado utiliza jogos empresariais, aplicados
em grupo, para que cada participante conheca melhor e discuta com seu grupo os principais
elementos do seu negdcio: fluxo de caixa, estoque, marketing, vendas, etc.

Ao final do curso, todos os participantes receberam a oferta do servico de extensdo empresarial
como assessoria gratuita a gestao do seu estabelecimento. A extensdo empresarial equivale auma
incubacdo do negdcio, uma novidade que, inicialmente, gerou algumas dudvidas nos
empreendedores de Barro Alto. Nessa modalidade de servi¢co, um agente de inovacdo da CARE
Brasil visita os negécios de porta em porta em ritmo regular, e auxilia o empreendedor ou a
empreendedora a fazer um diagnéstico, a encontrar os principais gargalos da empresa
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e a buscar solugdes. Durante o ano de 2009, um grupo de 31 empreendedores recebeu as visitas
do extensionista empresarial. As principais inovacdes nos negdécios assessorados foram:

1. Orientacdo para adocéo e uso do livro-caixa e, em especial, a separacdo entre as financas do
comeércio e da familia;

2. Célculo do preco de custo, do preco de venda e da margem de lucro dos produtos;
3. Orientagéo para reducgéo do grau de endividamento e controle das vendas a fiado;
4. Orientacdo para analise de mercado e estudo de viabilidade do negécio;

5. Apoio nadefinicdo de uma estratégia de marketing;

6. Assessoria na elaboracgéo de projetos e solicitagdo de empréstimos.

Conforme foram sendo conhecidos os resultados desse trabalho, surgiu uma demanda adicional
para o extensionista empresarial. Empreendedores interessados em montar novos negocios
comegaram a procura-lo em busca de orienta¢gdes quanto ao calculo da viabilidade econdmica de
seus projetos. Alguns desses projetos foram iniciados enquanto outros foram abandonados devido
aos riscos envolvidos.

Participantes do primeiro curso de Gestdao Emprendedora

Em novembro de 2009, os empreendedores assistidos foram convidados a participar de um café da
manh&, onde foi realizada uma consultoria grupal. Nesse evento efetuou-se uma avaliagdo
conjunta do processo de formacéo e extensado empresarial realizado até entdo. Além da coleta de
sugestdes e comentarios dos participantes, foram definidas as prioridades para a continuidade da
assessoria. Os empreendedores de um mesmo segmento foram estimulados a debater em grupo
problemas comuns e a buscar solu¢cdes que pudessem atender a todos os envolvidos.

O segundo Curso de Gestdo Empreendedora, direcionado tanto aos empreendedores urbanos,
como rurais, de Barro Alto, foi realizado em fevereiro de 2010 e contou com a participacdo de 56
pessoas, sem distingdo quanto ao tamanho do estabelecimento. Os participantes foram divididos
em duas turmas; uma noturna, com 34 empreendedores, composta de médulos com jogos
empresarias, e outra aos finais de semana, com 22 empreendedores participantes do curso
intensivo.

Nessa segunda edicao o processo de formacgédo abordou tanto negdcios urbanos como a gestao de
propriedades rurais, contando com a participacao de agricultores de Barro Alto e também de Santa
Rita do Novo Destino.
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Resultados

1

Realizado, no inicio de 2009, um diagndstico detalhado da economia urbana de Barro
Alto, identificando e mapeando 248 negdcios, dos quais 117 informais. A
estratificacdo demonstrou que 151 deles encontram-se na faixa de faturamento
bruto mensal acima de R$ 3.000.

Aos 97 responsaveis pelos empreendimentos mais vulneraveis, foram oferecidas
capacitacédo e incubacédo pelo servico gratuito de extensdo empresarial.

Um grupo formado por 91 nano e microempreendedores de Barro Alto, dos quais 22
agricultores familiares, participou de capacitacdo em gestéo utilizando o método dos
jogos empresariais, para possibilitar a autoandlise pelos empreendedores e a
elaboracéo de planos de negécio simplificados.

Um grupo formado por 31 pequenos empreendimentos urbanos foi assessorado
regularmente durante um ano pelos servicos gratuitos de agente de inovacgéao,
adotando novos procedimentos de gestdo financeira, marketing, qualificagcdo do
atendimento, acesso a financiamento e reducéo das perdas por vendas a prazo.

| : —

Regina Sinelson, em sua sorveteria Delicia Gelada, no nucleo urbano de Barro Alto
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Dimensao do desenvolvimento local:

Fluxos econémicos locais dinamicos

Acao:
Via Lactea: Fomento do arranjo produtivo local do leite

Em todo o estado de Goias, aproximadamente 60.000 propriedades estdo envolvidas com a
pecuaria leiteira, numa cadeia produtiva que envolve quase 200 mil pessoas no setor primario.
Essa cadeia produtiva, entretanto, encontra-se em baixo patamar tecnolégico e econémico. Entre
2000 e 2007 Goias caiu de segundo para quarto lugar na producéo de leite no pais.

Pesquisa recente da FAEG - Federacao da Agricultura e Pecuaria de Goias, mostrou a existéncia de
uma relacao significativa entre os anos de escolaridade do produtor e a producao de leite. Quanto
mais alta a escolaridade, maior a produtividade por vaca. A idade média dos produtores de Goiéas &
de 51 anos, com escolaridade média de 6 anos, o que indica que, além das falhas tecnolégicas e
produtivas, o problema central da baixa produtividade e da baixa rentabilidade da producéo
leiteira goiana se concentra na baixa capacidade de gestao pelo produtor.

A producao de leite é uma fonte de renda mensal importante para a agricultura familiar, no
entanto, a maior parte dos produtores goianos ndo consegue cobrir 0s custos totais de producéo.
Quando consegue, a margem € inferior ao rendimento obtido pela poupanca. Apenas produtores
com capacidade acima de 300 litros/dia conseguem obter lucro. Em geral, somente os custos
operacionais efetivos sdo cobertos, pois ndo séo contabilizados o custo da méo de obra familiar e a
depreciacao. Por isso a maioria deles se sujeita a trabalhar por um valor menor do que o custo de
oportunidade de seu trabalho. A tendéncia, portanto, é que em longo prazo sejam forcados a
deixar a cadeia produtiva.

Como a extensao rural oficial consegue assessorar apenas 2% dos produtores de leite no estado, a
CARE Brasil iniciou um projeto-piloto em Barro Alto. Organizou, em dezembro de 2008, a primeira
Expedicdo Saber, ao municipio de Uruacu. O objetivo era visitar produtores que, em condi¢cdes
similares as de Barro Alto, conseguiram elevar o preco recebido de R$ 0,35/litro a R$ 0,52/litro,
gracas as acoes de higiene e padronizacao de procedimentos.

A seguir, contratou a consultoria do Sebrae-GO para um diagnéstico da cadeia produtiva do leite
em Barro Alto. O relatério final foi distribuido e apresentado em maio de 2009 para debate nas
associacfes de agricultores familiares. Constatou-se no municipio um consumo médio de leite da
ordem de 1.500 litros/dia, frente a uma producdo média de 15.000 litros/dia, com varia¢gfes na
producédo de até 25% no periodo da seca. Os prec¢os recebidos pelo produtor variavam de R$
0,32/litro a R$ 0,80/litro de acordo com o volume e a qualidade do leite fornecido.

Em julho de 2009, foram realizadas palestras de sensibilizacdo e visitas técnicas por um
veterinario junto a 51 familias, assim distribuidas:

1. Associacdo dos Produtores do Entorno de Santo Antonio da Laguna (15);
2. Projeto de Assentamento Santa Fé (16);
3. Demais comunidades rurais (20).

O resultado da andlise da contagem bacteriana total das amostras do leite desses produtores
geralmente indicava valores acima do permitido pela Instru¢cdo Normativa 51, do Ministério da
Agricultura. Apds algumas semanas de adocéo de técnicas de controle da mastite e higienizacao no
momento da ordenha, os produtores participantes do projeto-piloto receberam resultados
positivos das andlises de laboratério da CAGEL - Cooperativa Agropecuaria de Goianésia. A
contagem bacteriana caiu de 3.500.000 unidades/ml para 300.000 unidades/ml. A acdo de
melhoria da qualidade elevou em até 20% o preco recebido pelo produtor, passando em alguns
casos de R$ 0,51/litro para R$ 0,61/litro.
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A segunda Expedicdo Saber foi organizada em novembro de 2009. O destino escolhido foi o
municipio de Uberlandia, Minas Gerais, e teve a duracdo de dois dias. ApOs palestras e
informacgdes para mais de 70 produtores, 22 deles participaram da viagem. O objetivo da visita
era conhecer a metodologia Balde Cheio, desenvolvida pela Embrapa e utilizada em algumas
propriedades daquela cidade. A metodologia Balde Cheio vem sendo difundida pela Embrapa
desde os anos 1990, buscando transformar a propriedade em sala de aula. Por meio desse
programa, os ganhos de produtividade e renda obtidos pelos produtores de Uberlandia
passaram de 100 litros/dia para 350 litros/dia, sem aumento do rebanho. Hoje, esses
produtores contribuem mensalmente para arcar com o custo de um extensionista especializado
na producéo leiteira.

Joaquim Guimarées, Fazenda Mutum, preparando seus animais para exposicao

ApO6s a visita houve uma oficina de avaliacdo do aprendizado. Motivada pelo entusiasmo dos
visitantes no retorno a Barro Alto, a CARE Brasil consolidou a ampliacdo do projeto, denominado
Via Lactea. De inicio, houve o planejamento da implantacao de trés unidades demonstrativas e o
assessoramento de dez propriedades familiares, as chamadas unidades assistidas. A demanda dos
interessados foi tdo grande que provocou a ampliacdo das metas da fase-piloto.

Ainda em novembro de 2009, foram definidos os critérios de selecdo para dez familias interessadas
em instalar em suas propriedades unidades demonstrativas de qualificacdo da gestdo e do
pastoreio da atividade leiteira. A partir de janeiro de 2010, foram distribuidos termémetros,
pluvidmetros e quadros reprodutivos em todas as dez unidades demonstrativas.

A partir de fevereiro de 2010, foram iniciadas as visitas de supervisdo por um funcionario da CARE
Brasil as unidades demonstrativas. Essas visitas incluiam atividades como pesagem de animais,
diagndstico de gestacao, recomendagdes para estruturagcdo do rebanho, introducdo de controle
leiteiro, célculo de dieta, etc. A partir dai foram entregues os cadernos de anotagcao zootécnica,
bem como executado o levantamento planialtimétrico das propriedades para construcdo do
projeto de irrigacdo e pastoreio intensivo rotacionado.

Em junho, foi contratada uma técnica agropecuaria para integrar a equipe da CARE Brasil. Antes de
assumir a assisténcia as unidades demonstrativas em Barro Alto, ela realizou um curso sobre a
metodologia do programa Balde Cheio na Embrapa Pecuéaria Sudeste, localizada na cidade de S&o
Carlos, Sdo Paulo. Para assessorar o processo de implantacdo do Via Lactea, a CARE Brasil
contratou, em julho, o servico de consultoria da Cooperideal - Cooperativa para a Inovacao e
Desenvolvimento da Atividade Leiteira do Parana, e também forneceu bombas e canos para a
implantacéo da irrigacéo nas unidades produtivas.

Em agosto, foram firmados termos de parceria com todas as familias, definindo os direitos e as
obrigacfes de todos os parceiros. Apds langamento para a imprensa do programa Balde Cheio,
pela Embrapa e FETAEG, em Goiéania, foi realizado junto aos produtores integrantes do Via Lactea,
em Barro Alto, o dia de campo aberto ao publico que contou com mais de 120 participantes.
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Foram iniciados contatos com os sindicatos do meio rural, bem como com a prefeitura de Barro
Alto, para estabelecer uma alianca que possibilitasse a contratacdo de um técnico adicional para
ampliar a capacidade de atendimento, incluindo um maior namero de familias no projeto.

Resultados

1 Identificacdo de uma cadeia produtiva relevante para a agricultura familiar, com
amplo potencial de melhoria de renda e inclusdo de novos produtores.

2 Introducéo de novas técnicas produtivas e ferramentas gerenciais entre produtores
de leite selecionados na fase-piloto, em Barro Alto.

3 Introducdo de uma tecnologia de intensificagdo da producdo que reduz a
vulnerabilidade da agricultura familiar aos impactos das mudancas climéticas.

Adaptacao e inclusdo dos municipios de Barro Alto e Santa Rita do Novo Destino no
4 programa nacional de transferéncia de tecnologia Balde Cheio, desenvolvido pela
Embrapa.

Os primeiros resultados obtidos com a melhoria da produtividade do leite, ainda em
5 inicio de 2010, geraram uma demanda por ampliacdo da atuacdo do projeto Via
Lactea em municipios vizinhos.

6 Sensibilizacdo de 70 produtores familiares de leite, e implantacdo de 10 unidades
demonstrativas para irrigacdo e pastejo rotacionado.




Area

Unidade Demonstrativa Irrigada Municipio/Localidade
Claudiney Pereira 0,3 ha Barro Alto/Assentamento Santa Fé
Eucleides Crissostomo de Oliveira 1,0 ha Barro Alto/Fazenda Santo Antonio da

Laguna
Ivonir Alves Ferreira 0.3 ha Santa Rita/Assentamento
Independéncia
Joaquim Borges Guimaraes 1,0 ha Barro Alto/Santa Barbara
José Luis Chaves 1,0 ha Barro Alto/Laguna
Junior César Alvarenga 0,6 ha Barro Alto/Assentamento Santa Fé
Marco Antdnio da Silva 1,0 ha Barro Alto/Fazenda 3 Poderes
Mario de Matos 0,6 ha Barro Alto/Fazenda Pouso Alegre
Mivardo Souza dos Reis 0,3 ha Barro Alto/Assentamento Santa Fé
Valmir Francisco de Souza 0,3 ha Barro Alto/Assentamento Santa Fé

Depoimentos:

Eucleides - Ja tem 60 dias que estou no projeto Via Lactea e, pra mim, tem melhorado muito no
que diz respeito a assisténcia aos animais. O fato de ter um técnico acompanhando nossas
atividades tem ajudado muito. Com o mesmo nimero de gado, a produc¢do aumentou de 160 litros
para 240 litros diarios.

Valmir - Meu objetivo com o projeto é chegar a producéao diaria de 50 litros, em 2010. O programa
vem me ajudando com muita sabedoria e estou muito animado.

Junior - Tem trés meses que estou no projeto Via Lactea, que usa o método Balde Cheio e, através
dele, aumentei minha producéo de leite de 80 litros/dia para 160 litros/dia. Espero que chegue a
300 litros/dia até o final de 2010. Eu ndo conhecia nenhuma metodologia de controle e a CARE
trouxe pra gente essa tecnologia e, a partir das anotac¢des, consegui estabelecer maior controle na
minha producéo leiteira. Ou seja, consegui diminuir 0s gastos e aumentar a renda.

Marcos - Antes de conhecer esse projeto estava sem esperanca e desacreditado com a atividade
leiteira. Agora estou motivado porque o projeto trouxe assisténcia técnica que foi muito boa, pois
agora eu tenho consciéncia de quais sdo 0s meus gastos e meus ganhos.

Joaquim - Por meio da CARE, conheci o método Balde Cheio, fomos pra Uberlandia conhecer a
experiéncia e eu acreditei no projeto Via Lactea. Desde a primeira visita do técnico, muitas coisas
j& mudaram. Essa mudanc¢a nado se deu de forma brusca, mas sim em termos de manejo. Minha
producéo subiu aproximadamente 40% em poucas coisas que a gente comecou a fazer aqui. S6
vendo pra acreditar o que esta sendo feito aqui na propriedade. Dessa forma, acho que o projeto
tem futuro e tenho total interesse em me dedicar pra me adaptar as orientagdes. Barro Alto € um
municipio que tem leite; no entanto, tem muitos pequenos produtores. Dai surge a importancia do
programa Via Lactea e também o apoio da cooperativa CAGEL em dar uma atencdo especial nesse
projeto.
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Dimensao do desenvolvimento local:

Fluxos econémicos locais dinamicos

Acao:
Melhoria do acesso ao mercado para as cadeias produtivas
locais

Historicamente, um dos principais gargalos dos pequenos negoécios do meio rural, sejam agricolas
ou nao-agricolas, reside nas dificuldades de comercializacdo. Seja o artesanato, o salame ou o
feijdo, em geral a baixa qualidade dos produtos, a baixa escala da producéo artesanal e os altos
custos de logistica e distribuicdo colocam os produtores em uma ponta longinqua da agregacao de
valor na cadeia produtiva. Nesse contexto, viabilizar o acesso a nichos de mercado no meio rural
constitui uma assessoria de impacto para a geracao adicional de renda.

1) Mercado institucional

O PAA - Programa de Aquisicao de Alimentos foi criado em 2003, como politica federal de aquisi¢do
de alimentos da agricultura familiar com dispensa de licitacdo. A compra € organizada pela Conab -
Companhia Nacional de Abastecimento, que utiliza os produtos para distribuicdo assegurada por
politicas sociais, em especial a alimentacdo escolar. O potencial de compra é de até
R$ 3.500/familia/ano, com requisitos facilitados quanto a qualidade e a escala de producéo.

Durante o ano de 2009, a equipe da CARE Brasil realizou uma rodada de reuniées com as
associacOes de produtores nas comunidades rurais de Barro Alto, levando informag¢des sobre o
programa e as condi¢cfes de entrega. Houve manifestacdo de interesse por parte de diversos
produtores, mas a maioria das familias ndo conhecia a dimenséo do mercado.

Com base nessa demanda por informacdo, a CARE Brasil realizou uma pesquisa de mercado,
mapeando o potencial de consumo basico das escolas municipais e estaduais na cidade. Foi
constatado que as escolas de Barro Alto dispdem de hortas escolares com fins didaticos, porém,
produzindo basicamente temperos. A demanda mapeada foi a seguinte:

Potencial de consumo no mercado institucional de Barro Alto

Produto Consumo mensal Consumo 10 meses/ano (R$)

Arroz 736 kg 13.460
Carne bovina (12.) 743 kg 89.160
Farinha de mandioca 78 kg 2.600
Feijao 332 kg 9.600
Frango 695 kg 22.170
Frutas 395 kg 6.280
Milho a granel 600 kg 24.000
Ovos 1.200 unidades 5.000
Soja 600 kg 21.000
Verduras 1.490 kg 26.075
Polvilho 228 kg 5.700
Queijo frescal 74 pecas 5.920

230.965
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De acordo com esse primeiro levantamento do mercado institucional, se os agricultores familiares
abastecessem todas as escolas, creches e o hospital de Barro Alto por 10 meses ao ano, estariam
circulando cerca de R$ 231.000 adicionais nas comunidades rurais.

Esses dados foram apresentados em nova rodada de reunides com as associacdes de produtores.
Elas argumentaram ser necessario um maior planejamento da producdo para atender a esse
mercado com a regularidade requerida. As respectivas associa¢cfes assumiram a tarefa de realizar
com seus associados, durante o ano de 2010, a identificacdo das familias interessadas em fornecer
para o PAA e encaminhar os passos necessarios para acessar o financiamento do Programa
Estadual de Lavoura Irrigada.

2) Frutos do Cerrado

Em 2000, o Cedac - Centro de Desenvolvimento Agroecolégico do Cerrado, com sede em Goiania,
realizou um diagndstico socioambiental do extrativismo de plantas do cerrado, em sete
municipios. Os resultados indicaram extracdo predatdria, baixa produtividade, desequilibrio na
cadeia de comercializacdo regional — ja que os coletores ficavam com a menor parte dos
rendimentos — trabalho infantil e desvalorizacdo da for¢ca de trabalho feminina. Para reverter a
situacao, o Cedac organizou o Projeto Agroextrativismo Sustentavel para envolver extrativistas de
Minas Gerais, Goias e Bahia em uma rede do bioma Cerrado.

Foram articulados pela CARE Brasil contatos com o Cedac para analisar o potencial de ingresso de
produtores de Barro Alto na Rede de Comercializacdo Solidaria de Agricultores Familiares e
Extrativistas do Cerrado, bem como na Coopecerrado - Cooperativa Mista de Agricultores
Familiares, Extrativistas, Pescadores, Vazanteiros e Guias Turisticos do Cerrado.

Oficina de aproveitamento de frutos do Cerrado, assentamento de reforma agraria Santa Fé
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Durante o ano de 2009, a equipe da CARE Brasil identificou os frutos do Cerrado presentes nos
assentamentos de reforma agraria, na area quilombola de Barro Alto e no municipio vizinho de
Santa Rita do Novo Destino:

Nome Descricao

Baru ou cumaru Arvore da familia das leguminosas que produz uma améndoa
comestivel, em barra energética ou em rapadura, por exemplo.

Araticum ou marolo Arvore da familia das annonaceae que produz fruto de até 2kg de
peso, contendo sementes e polpa comestivel, em sorvetes ou bolos,
por exemplo.

Fava-de-anta ou favela Arvore da familia das leguminosas que produz vagem achatada com
sementes, utilizada na producao do farmaco rutina.

Cajuzinho-do-Cerrado ou |Arvore da familia das anacadiaceas que produz pseudofruto com
cajui polpa branca comestivel em massas e biscoitos, e fruto verdadeiro,
uma noz comestivel em formade rim.

Esses frutos integram um ciclo anual de florescimento do Cerrado. O fato de cada um deles estar
disponivel para coleta em apenas algumas semanas do ano torna necessario o planejamento do
ciclo de coleta e conservacdo. Com base nesse diagndstico, em outubro de 2009, foi realizado o
primeiro curso de coleta de aproveitamento dos frutos do Cerrado. Participaram 45 pessoas,
homens e mulheres de varias idades, oriundos de seis localidades rurais dos municipios de Barro
Alto e Santa Rita do Novo Destino. Durante uma semana o grupo fez visitas a campo para
identificacdo de arvores matrizes e participou de aulas praticas sobre coleta sustentavel e
demonstracdes de processamento e armazenamento dos frutos.

Devido ao interesse despertado nas comunidades rurais, a CARE Brasil publicou, em parceria com
a organizacéo Segredos do Cerrado, o manual “Aproveitamento Culinario de Frutos do Cerrado”,
acompanhado de um DVD contendo orientacfes para diferentes formas de processamento dos
seguintes frutos: araticum, baru, buriti, cagaita, cajui, jatoba, mangaba e pequi. Foram
distribuidos 500 exemplares nas comunidades rurais.

Ainda em outubro de 2009, foi apoiado o primeiro teste de comercializacdo do baru. No
assentamento Santa Fé, o Sr. Celso Galvao do Carmo comercializou um saco de 50 kg do fruto nao
processado, e o Sr. Lazaro Francisco de Paula comercializou 150 kg do fruto ndo processado.
Ambos obtiveram o preco de R$ 0,40/kg. O segundo teste foi efetuado com a comercializa¢do da
améndoa processada e limpa. O preco alcancado foi de R$ 20,00/kg, o que demonstrou a
existéncia de um potencial de agregacédo de valor nesse nicho de mercado.

3) Qualificacdo da producao e comercializacdo de mel

Em meados de 2009, a equipe da CARE Brasil assessorou um grupo de sete familias do distrito de
Souzaladndia na melhoria e estruturacdo de sua producédo de mel. Foi dado apoio ao grupo para
participar de capacita¢cfes e dias de campo. A associacao passou a realizar suas reunides junto as
caixas de colmeia dos associados, em sistema de rodizio. Cada reuniéo foi aproveitada também
como um dia de campo e de aprendizagem conjunta. O principal impacto resultante foi a maior
higiene no trato das colmeias e do mel.

O processo de criacdo da AABAS - Associacdo dos Apicultores de Barro Alto e Santa Rita do Novo
Destino, despertou interesse por parte de outras familias, o que possibilitou o aumento do quadro
social para 25 familias. A CARE Brasil apoiou integrantes da associacdo a realizarem visitas
técnicas e participacdo em cursos realizados em outros municipios.

Em junho de 2010 os integrantes da associacdo AABAS foram convidados pela Central de
Associac¢des do municipio de Niquelandia, com apoio da empresa Anglo American, para participar
de um dia de campo no trato das caixas de abelha.
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4) Novos nichos de mercado

4.1) Gergelim - Uma pesquisa feita no mercado regional constatou o potencial para teste e
introducdo da cultura do gergelim junto aos agricultores familiares. Foi feito contato com a
empresa Sésamo Real Alimentos Ltda, com sede em Valinhos/S&o Paulo. Essa empresa firma
contratos de compra garantida com produtores interessados em fornecer gergelim e conta com
aproximadamente 2.400 produtores em todas as regides. No final de 2009, foram divulgadas
informacgdes sobre a empresa e as condi¢cdes de fornecimento as associagdes de produtores de
Barro Alto. Na safra 2009/2010, um conjunto de 13 familias demonstrou interesse em participar do
experimento. Foram entéo plantados um total de 40 hectares.

Dadas as dificuldades de cultivo e manejo nesse primeiro teste, bem como irregularidade na
distribuicdo de chuva, oito familias colheram um total de 16 hectares. A producéao total foi de
5.800kg, remunerados ao preco de R$ 2,38 a R$ 2,90/kg. Esse primeiro teste injetou quase
R$ 15.300 na economia local. A produtividade estimada foi de 357kg/hectare, gerando cerca de
R$ 857/hectare. Os produtores constataram que se for possivel adequar o periodo do plantio e
acertar a adubacéo, a produtividade pode chegar a R$ 600 kg/hectare, um potencial de renda
bruta de R$ 1.740 por hectare.

4.2) Mudas de mata nativa — Identificado o alto grau de degradacdo de matas ciliares, veredas e
areas de vegetacédo nativa na regido, bem como o volume crescente de conflitos ambientais que
migram para a esfera do Ministério Publico e da Justica, a CARE Brasil identificou uma demanda
potencial por mudas e servicos de plantio para recuperacdo de matas ciliares. Foi iniciada uma
estimativa do potencial de mercado, bem como iniciadas articulacbes com as comunidades rurais,
com o objetivo de identificar jovens interessados em participar de uma fase-piloto de producéo de
mudas do Cerrado.

4.3) Pagamento por servigos ambientais — Em maio de 2010, dois técnicos visitaram o
Programa Sul da Bahia, desenvolvido pela CARE Brasil, para conhecer a experiéncia de
reflorestamento comunitario. Em agosto, eles participaram do curso do Programa Produtor de
Agua, no municipio de Extrema, Minas Gerais, com o intuito de levar a Barro Alto o conhecimento
sobre politicas municipais de pagamento por servigos ambientais. Foi iniciada a coleta de mapas e
dados sobre as microbacias do entorno do municipio, tendo como meta a identificagcdo de uma area
potencial para a criacdo de um projeto-piloto. Foram também levantados dados sobre a situacao
das nascentes, sobre grandes usuarios, bem como sobre a situacdo do abastecimento de agua
potavel na cidade.
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Resultados

1

Identificacdo de seis nichos de mercado ainda subaproveitados pelos produtores
rurais, como oportunidades especialmente para a agricultura familiar no municipio de
Barro Alto.

Estimulo ao associativismo e auto-organiza¢ao nas comunidades rurais, utilizando-se
a disseminacéao de informacdes qualificadas para cerca de 470 agricultores familiares
nos municipios de Barro Alto e Santa Rita do Novo Destino.

Resgate e valorizacdo da cultura local por meio da agregacdo de valor no
agroextrativismo do Cerrado, envolvendo 57 familias assentadas e quilombolas em
Barro Alto e Santa Rita do Novo Destino.

Primeiros testes de comercializacao realizados para frutos do Cerrado (baru) e cultura
anual (gergelim).
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Dimensao do desenvolvimento local:

Fluxos econdémicos locais dinamicos

Acao:
Democratizacdo do acesso as microfinancas

Observamos, na ultima década, uma forte transformacgao no sistema financeiro nacional. Por um
lado, houve um processo continuo de concentragcédo, com reducdo do niumero de bancos publicos e
comerciais. A crescente automacéao ocasionou uma significativa reducédo do niumero de agéncias e
também do ndmero de funcionérios. Por outro lado, os 6rgéos reguladores reduziram o grau de
formalismo do sistema financeiro, permitindo o teste de novas formas de prestacdo de servicos e
novas tecnologias bancarias.

A expansdo da economia incluiu, simultaneamente, um nimero crescente de familias na economia
formal, tanto ampliando o poder de compra da populacdo, como expandindo a demanda por bens e
servicos financeiros. Aliado a uma alta taxa de juros, criou-se, porém, um cenario de risco para
familias que ndo conseguem resistir a tentacdo do crédito pessoal, ou de nanoempreendedores
que procuram expandir seus negaocios utilizando-se de financiamentos arriscados. Esse quadro
gera niveis crescentes de endividamento da populacdo de baixa renda, o que compromete seu
rendimento futuro.

O conceito de microfinancas engloba os produtos e servicos que sédo oferecidos para individuos,
familias e pequenos negdcios em situagdo de vulnerabilidade. As microfinangas possibilitam
democratizar, além do crédito, o acesso a servigcos como abertura de contas, financiamentos,
poupanca, transferéncias e microsseguros. O trabalho da CARE Brasil nessa area esta baseado em
alguns dos principios internacionais de boas praticas das microfinancas: 2

1. Familias de baixa renda e pequenos negdcios em situacao vulneravel ndo necessitam apenas de
empréstimos, mas de uma variedade de servicos financeiros. Como todo mundo, eles precisam de
servicos financeiros que sejam convenientes, flexiveis e facilmente acessiveis.

2. As microfinancas sdo um instrumento poderoso na luta contra a pobreza. S&o utilizadas pelas
familias como forma de exceder a subsisténcia diaria, fazendo provisdes para o futuro: investem
em melhor nutricdo, habitacado, salde e educacéo.

3. As microfinancas significam a construcdo de sistemas financeiros que também sirvam aos mais
vulneraveis. Nos paises em desenvolvimento, a maior parte da populagdo tem baixa renda, no
entanto, essa maioria € a que menos se beneficia dos servi¢os bancérios formais.

4. As microfinangcas podem e devem ser autosuficientes para atingir um grande numero de
pessoas. A maioria das pessoas ndo tem acesso a bons servigos financeiros que atendam suas
necessidades porque ndo existem instituicdes com foco social. A recuperacdo dos custos ndo é
uma finalidade absoluta, mas necessaria para ultrapassar a escala e o impacto que os doadores
podem financiar. Para atingir a sustentabilidade financeira é necessario diminuir custos de
transacgéo, oferecendo servi¢os mais Uteis aos clientes e encontrando novas formas de acesso aos
servicos bancérios.

5. As microfinancas dependem da construcdo de instituicdes locais de carater permanente. O
financiamento oferecido a familias vulneraveis requer instituicdes fortes e permanentes. Essas
instituicdes precisam mobilizar a poupanca local para reinvestimento.

6. O microcrédito ndo é a resposta para tudo. Também néo é o melhor instrumento para todos em
todas as circunstancias. Em muitos casos, o direito do acesso a servigos sociais pode ser mais
eficaz na reducéo da vulnerabilidade. Esses servicos devem ser acompanhados de iniciativas que
fomentem a poupanca nas familias.

0s principios-chave das microfinangas foram estabelecidos em 2004, com base no aprendizado internacional neste setor
pelo CGAP — Consultive Group to Assist the Poor (www.cgap.org).
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7. O estabelecimento de tetos para as taxas de juro afeta negativamente os vulneraveis e dificulta
seu acesso ao crédito. E muito mais dispendioso fazer varios empréstimos pequenos do que
poucos empréstimos grandes. Quando os governos tabelam as taxas de juro do microcrédito,
normalmente elas sdo estabelecidas em niveis tdo baixos que ndo permitem ao fornecedor cobrir
seus custos.

8. Aos governos cabe o papel de permitir a transacao de servicos financeiros e nao o de fornecé-los
diretamente. Eles devem estabelecer politicas que estimulem a oferta de servicos financeiros, ao
mesmo tempo em que protegem os depdsitos da poupanca.

A acao da CARE Brasil

Em setembro de 2008, foi realizado pela CARE Brasil um diagnoéstico sobre os servicos financeiros
disponiveis nos municipios da regido central de Goias. Durante dois meses foram visitadas as
cidades de entorno de Barro Alto, buscando identificar os prestadores de servicos financeiros e sua
acessibilidade. Foi constatado que, em varias localidades rurais, os moradores tém de gastar
tempo e recursos financeiros no deslocamento até as cidades para pagar boletos, receber
beneficios sociais e outros servicos.

As contas de luz, especialmente, representam um desafio para as familias mais vulneraveis em
lugares distantes como assentamentos de reforma agraria e outros locais de dificil acesso. Elas
deixam acumular as contas por dois ou trés meses numa loja da cidade e, depois desse periodo,
conseguem uma carona até o nudcleo urbano para quitar as contas de uma s6 vez, arcando com as
respectivas multas pelo pagamento em atraso.

Inauguracdo do Banco Regional de Souzalandia

Para reduzir a penosidade e o custo dessas transac¢fes para as familias mais vulneraveis, a CARE
Brasil instalou, em 2009, dois bancos comunitarios na regido, em pontos que ndo tinham servicos
financeiros. A CARE Brasil possui contrato com o Banco do Brasil como gestor de rede de
correspondentes bancérios, e instala pontos de acesso ao sistema financeiro via terminal
eletrénico que opera por meio de internet, satélite e telefone. Os atendentes desses bancos
comunitarios sdo jovens indicados pela propria comunidade, que recebem capacitacdo e
supervisao pela equipe da CARE Brasil.

1. Banco Comunitéario de Souzalandia

Apesar de contar com uma populacdo de 1.800 habitantes e estar em ritmo de expanséo de sua
economia por ser a localidade rural mais préxima da mina e planta da Anglo American, o distrito
de Souzalandia ndo dispunha de acesso aos servicos financeiros. Os moradores e empreendedores
do distrito, cujo nlcleo estad distribuido ao longo da rodovia que liga Goianésia a
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Barro Alto, necessitam se deslocar a uma dessas cidades para todo e qualquer servigo bancario.

A CARE Brasil alugou um ponto comercial em Souzalandia, com duas portas de acesso voltadas
para a rodovia, promovendo uma reforma e adequacéao da infraestrutura. Nos meses de setembro
e outubro de 2009, foi realizada uma campanha de informacdo e sensibilizacdo junto aos
moradores e comerciantes locais sobre o banco comunitario. O nome fantasia Banco Regional de
Souzalandia foi escolhido pelos préprios moradores que participaram de um concurso popular para
esse fim. O resultado demonstrou o orgulho deles em contar com 0 acesso ao correspondente
bancario. Em novembro de 2009, o banco comunitario iniciou suas operagbes em fase
experimental e nos primeiros seis meses apresentou o seguinte desempenho:

Souzalandia 2010 Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
Abertura de contas 3 o 0] 0 1 0]
Empréstimos 1 0 0 0 0 0]
Beneficios pagos 0 0 0] 0 0 1
Recebimento de contas 246 232 239 244 233 71
Transacdes diversas™ 28 35 45 43 38 17
Total de transacfes 278 267 284 287 272 89
Média de pessoas 185 178 189 191 181 59
Montante movimentado 31.067 24.608 25.465 25.289 22.770 7.963

em R$

*TransacOes diversas: saques de conta-corrente e poupanca, alteracdo de senha, emissdo de extratos e
consulta de saldos.

O banco comunitério tem sido utilizado, em média, por 180 familias/més, o que representa cerca
de 540 pessoas/més. O movimento mensal situa-se em torno de R$ 26.000, com excegédo de junho
de 2010, quando dificuldades de conexdo na internet impediram o correto funcionamento do
equipamento.

Para a instalacdo desse banco comunitario foi efetuada uma parceria com a prefeitura de Barro
Alto, que arca com as despesas de aluguel do ponto, enquanto a CARE Brasil assume os demais
custos de manutencdo. Para o segundo semestre de 2010, esta previsto o inicio das demais
atividades complementares ao funcionamento do correspondente bancario, como educacao
financeira aos usuarios do banco e servicos de assessoria empresarial ao comércio local.

2.Banco Comunitario de Placa

A localidade de Placa possui 181 habitantes e esta situada no municipio de Santa Rita do Novo
Destino, a beira da rodovia BR 080 que liga Barro Alto a Urucuca. O aglomerado de casas cerca o
entroncamento que d& acesso a uma série de estradas de terra que levam a diversos
assentamentos de reforma agraria e comunidades rurais com aproximadamente 2.000 pessoas
distribuidas pelo interior desses municipios.

Durante os meses de setembro e outubro de 2009, foi feita uma campanha de sensibilizacdo e
informacdo dos moradores do entorno quanto a possibilidade de acesso ao correspondente
bancéario em Placa. O banco comunitario iniciou suas opera¢des em novembro de 2009, em fase
experimental. Nos primeiros seis meses apresentou o seguinte desempenho:
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Placa 2010 Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
Abertura de contas 1 0 0 0 0 0]
Beneficios pagos 1 0 1 1 2 1
Recebimento de contas 42 45 58 60 54 68
TransacOes diversas™ 2 4 2 1 1 4
Total de transagles 46 49 60 62 57 73
Média de pessoas 30 32 40 41 38 48
Montante movimentado 2.539 4.083 5.943 5.948 5.795 6.903
em R$

*Transacdes diversas: saques de conta-corrente e poupanca, alteracdo de senha, emisséo de extratos e
consulta de saldos.

Em média, o banco comunitario de Placa tem sido utilizado por cerca de 40 familias/més, o que
representa quase 120 pessoas/més. O movimento mensal vem crescendo lentamente, situando-
se em quase R$ 5.200. Para a instalagao desse banco comunitério foi efetuada uma parceria com a
prefeitura de Santa Rita do Novo Destino, que arca com a remuneracado do atendente, enquanto a
CARE Brasil assume os demais custos de manutencdo. Para o segundo semestre de 2010 esta
previsto o inicio das demais atividades complementares ao funcionamento do correspondente
bancario, como educacéo financeira aos usuarios do banco e servicos de assessoria empresarial ao
comércio local.

Resultados

Introducéo e teste de uma nova tecnologia financeira nos municipios de Barro Alto e
1 Santa Rita do Novo Destino, com foco no acesso a servigos bancarios sem fins
lucrativos.

Democratizacdo do acesso a servi¢cos de microfinancas para 220 familias ao més,
2 beneficiando aproximadamente 660 pessoas ao més, com reducdo do tempo e do
custo necessario para acessar o sistema financeiro formal.

Reducéo dos custos operacionais de comerciantes e pequenos empreendimentos das
3 localidades de Souzalandia e Placa, que nao tém mais de se deslocar aos nucleos
urbanos da regido apenas para quitar boletos.

Mobilizacdo de recursos locais de quase R$ 31.200 ao més em pagamentos e
recebimentos diversos.

Oferta de uma alternativa de saque de beneficios sociais, abertura de conta e acesso
5 a empréstimo pessoal em duas comunidades rurais antes desprovidas de servigcos
financeiros formais.




Dimensao do desenvolvimento local:

Inclusao social

Acao:
Incentivo aleitura e ao protagonismo juvenil narede publica

A importancia da capacidade de leitura critica foi testada por meio de uma experiéncia simples,
realizada em 2010, no Hospital das Clinicas de Sao Paulo: de cada quatro pessoas submetidas aum
teste escrito, uma foi incapaz de escrever a resposta certa a uma pergunta simples como: “De
acordo com a receita, a que horas vocé deve tomar o remédio?”. Além disso, dados da Prova Brasil
e do Saeb — Sistema de Avaliacado da Escola Basica, de 2009, indicam que apenas 11% dos alunos
que concluem o ensino médio no Brasil tém o conhecimento adequado de matematica para esse
nivel de ensino. Portanto, enquanto nossa sociedade ja ingressou na era digital e audiovisual, de
cada quatro pessoas ao menos uma € analfabeta funcional, ndo consegue ler uma receita médica e
certamente ndo sabe entender um contrato bancario ou manter um livro-caixa.

Em escala nacional, um em cada cinco eleitores néo foi a escola ou é analfabeto, com graves
implicagbes, por exemplo, na escolha de politicos ou na decisdo do voto. No ranking nacional, o
estado de Goias tem de 15 a 20% de eleitores que nunca frequentaram a escola. A média brasileira
de tempo de estudo ainda € de sete anos, sendo que apenas 16% da populacdo economicamente
ativa concluiram o ensino médio. Na faixa de 18 a 24 anos, 68% dos jovens no pais estao fora da
escola, e menos de 10% dos alunos cursam ensino profissionalizante. Manter os jovens na escola e
possibilitar que concluam o ensino médio é elemento indispensavel para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

Uma pesquisa nacional sobre os habitos de leitura indica que 53% dos brasileiros ndo costumam
ler. Dos cidadados que sao leitores, a média é de 1,8 livros ao ano e Ié mais quem tem renda maior. O
mercado de livros no pais esta concentrado nos 20% da popula¢ao de maior renda do Sudeste, nas
grandes metropoles. Dos brasileiros que ganham até cinco salarios minimos ao més, apenas 45%
leem eventualmente. Uma crianca, filha de pais que leem, contam histérias, fazem listas de
atividades e vive rodeada dessas atividades de leitura, compreende a funcéo social da escrita e da
leitura, ingressando na escola com vantagens em relacado as criancas de familias iletradas.

Segundo pesquisas, no exame da Prova Brasil, quando a méae é analfabeta e ndo tem habito de
leitura, o aluno tem até 13 pontos a menos que seus colegas, 11 pontos se apenas o pai € iletrado,
fica ainda 25 pontos atras da turma quando ambos os pais sdo analfabetos e ndo tém habito de
leitura. Mesmo que a taxa de analfabetos absolutos venha caindo no pais, apenas 25% da
populacdo brasileira fazem parte dos leitores criticos, ou seja, aqueles que compreendem
totalmente os textos, interpretam e conseguem, sem dificuldade, tirar conclusdes de uma leitura.
Aumentou, portanto, o analfabetismo rudimentar (a pessoa |é apenas frases curtas) e o
analfabetismo basico (a pessoa |Ié apenas textos curtos). O exame Saeb-2001 revelou que 59%
dos estudantes da 42. série ainda nao desenvolveram competéncias béasicas de leitura.

Técnicas de imagens do funcionamento do cérebro em adultos permitem comparacgdes entre o
antes e o depois do aprendizado da escrita e da leitura, possibilitando a identificacdo da existéncia
de uma assinatura neural da alfabetizacdo. Ou seja, a aquisicdo das habilidades de leitura e escrita
gera a ampliacdo da capacidade de raciocinio. As mudancas afetam ndo s6 a matéria branca
(formada pelos prolongamentos dos neurdnios), mas, principalmente, a cinzenta (que concentra
0s nucleos dos neur6nios), que se expandem quando comeg¢am a reconhecer visualmente palavras
e 0 processamento dos sons da linguagem. S&o ainda fortalecidas as conexdes neurais na parte
posterior do cérebro; o que implica que a alfabetizacdo e a leitura literalmente expandem os
horizontes do leitor.

30



Em acordo com o PNLL - Plano Nacional do Livro e Leitura, a CARE Brasil procura contribuir para
que:

1. o livro passe a ocupar um lugar de maior destague no imaginario dos jovens e
adolescentes e seja também mais valorizado em toda a populacgéo;

2. estimule, por meio das crianc¢as, familias leitoras para que os membros da familia se
interessem vivamente pelo livro e ele passe a ser um objeto de consumo rotineiro;

3. as escolas saibam formar leitores, valendo-se de mediadores bem formados
(professores e bibliotecarios) e de estratégias diversificadas para construir relacdes
afetivas com a leitura.

Entre as varias possibilidades de promoc¢éo da leitura, a CARE Brasil privilegia a literatura, pois ela
tem a capacidade de atender a nossa necessidade por ficcdo e fantasia, gerando o prazer de ler.
Além disso, a literatura afeta o consciente e o inconsciente de maneira complexa, como a propria
vida, tendo ainda a capacidade de oferecer ao leitor um profundo conhecimento geral.

Para fortalecer esse tema em Barro Alto, foi realizado o 1° Encontro de Formacéao de Mediadores de
Leitura, em marco de 2009. A expectativa foi superada, pois houve mais de 230 inscricbes para
apenas 30 vagas abertas. O numero de turmas teve de ser ampliado. Durante dois dias de
programacao 75 jovens oriundos de trés escolas participaram de simula¢des e palestras sobre o
funcionamento de rodas de leitura. A coordenacéo do evento foi realizada por uma consultora e
dois jovens, integrantes do projeto Comunidade Educadora, promovido pela CARE Brasil no
municipio de Duque de Caxias, Rio de Janeiro.

27 'ﬂEscola Guaraciaba '
30 'ﬂEscola Dona Maria Divina da Silva '
18 'ﬂEscola Tiradentes '

Posteriormente, a CARE Brasil realizou uma oficina de mobilizacdo e acompanhamento pés-curso
em cada uma das escolas participantes da capacitacdo de mediadores de leitura. Esses eventos
reforcaram o aprendizado inicial, bem como disseminaram o conhecimento aos demais jovens que
nao tiveram acesso a vaga.

Os 75 jovens passaram a coordenar rodas de leitura em suas respectivas escolas, junto as criancas
do ensino fundamental. Nos anos de 2009 e 2010, foram realizadas 27 rodas de leitura,
envolvendo mais de 550 criangas no estimulo ao uso intensivo dos livros.

L

Mediadores de leitura na escola municipal Dona Maria Divina da Silva =
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Resultados

Apresentacdo de ferramentas de incentivo a leitura para 75 rapazes e mocgas,

1 estimulando o gosto pela leitura e o manuseio cotidiano de livros.
Introducéo de técnicas de rodas de leitura na rede escolar municipal e estadual de
2 Barro Alto, possibilitando a um universo de quase 2.447 alunos o estimulo ao acesso
e manuseio de livros para experimentar o prazer de ler.
3 Superviséo e orientacdo para a realizagdo de 27 rodas de leitura, fornecendo

técnicas basicas de leitura para mais de 550 criancas, em 2009 e 2010.

-

Roda de leitura na escola municipal Tiradentes
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Dimensao do desenvolvimento local:

Inclusao social

Acao:
Sensibilizacao e capacitacao para professores da rede
publica

Faz-se necessaria uma combinacao de elementos para que a expansao do ensino publico no pais
possa efetivamente melhorar o desempenho escolar. Além da remuneracado e da infraestrutura
adequadas, os professores devem receber capacitacao intensiva e possuir formacéo especifica
para lecionar no seu segmento. Outra caracteristica importante é o baixo nidmero de alunos por
professor, o que permite uma atencao diferenciada para cada crianca. Além disso, é preciso que as
atividades diarias sejam guiadas por uma estrutura curricular especifica, adaptada ao territério,
para cada faixa etaria. Também é muito importante que os pais estejam envolvidos na educacédo de
seus filhos.

Investir na qualificagcdo e melhoria das condi¢des de trabalho dos professores nao € apenas uma
politica de inclusdo social, mas também uma politica de investimento no crescimento econdmico
em longo prazo. Estudos especializados demonstram que algo em torno de 30% da desigualdade
de renda ao longo da vida de uma pessoa adulta no Brasil, dos 23 aos 65 anos, ja esta formada
antes que ela atinja seis anos de idade. O desenvolvimento em longo prazo de um territorio
depende de que as mesmas pessoas facam cada vez mais, usando 0S MesMOS recursos
disponiveis. Para isso, essas pessoas necessitam de um crescente grau de educacéo formal, além
de habilidades sociais, politicas e empreendedoras. Quanto mais vulneravel a familia, menos os
pais e mais os professores é que formam essas habilidades nos primeiros anos.

Assim, ganha importéncia a acdo de fomento da intensificagdo do uso do livro e da leitura pelos
professores. Em acordo com as diretrizes do PNLL, a CARE Brasil busca contribuir para a
sensibilizacdo e a capacitacdo dos professores como mediadores de leitura, permitindo uma
atencao diferenciada aos alunos. O objetivo é enriquecer as atividades diarias com elementos
oriundos da literatura universal, que contribuam para novas utopias, tanto pelos professores como
pelos alunos. Além de possibilitar aos diretores e professores a transformacéo das bibliotecas
escolares em centros de difusdo do prazer de ler e do acesso a literatura, tornando o livro um
objeto de consumo cotidiano.

O impacto positivo do processo de formacao de rodas de leitura nas escolas, realizado no inicio de
2009, pela CARE Brasil, gerou o interesse pela Secretaria Municipal de Educacédo de Barro Alto em
ampliar o engajamento dos profissionais da educacdo nesse processo. Em maio de 2009, foi
organizada uma Expedicédo Saber de trés dias ao projeto Comunidade Educadora, promovido pela
CARE Brasil no municipio de Duque de Caxias, Rio de Janeiro. A equipe formada pela secretéaria de
educacéao, trés diretores de escolas e seis professores, participou do Seminario Municipal de
Leitura de Duque de Caxias.

Logo ap0ds o evento, a equipe da CARE Brasil foi convidada a participar da Conferéncia Municipal de
Educacéo de Barro Alto, realizada em maio de 2009. A contribui¢do da CARE Brasil esteve centrada
na ideia da necessidade da qualificacdo da educacédo oferecida a populacado rural. A mesma equipe
também foi convidada a participar do debate puUblico sobre o Plano Politico Pedagoégico da nova
unidade do Sesi/Senai, em implantagdo no municipio.

Com base na demanda surgida ap0s a visita ao Programa Rio de Janeiro, a CARE Brasil prop6s para
a Secretaria Municipal de Educacao realizar um evento de sensibilizacdo e capacitacdo dos
professores. O “Encontro de Formacéo Leitora de Profissionais da Educacado” foi realizado em
sistema de imersao durante trés dias, em julho de 2009, periodo de férias escolares. Foram
envolvidos os 120 professores, de todas as disciplinas, do municipio. O evento foi coordenado por
duas consultoras, que trataram dos seguintes temas:

1. Realidade da leitura no pais e em Barro Alto;

2. Estratégia de leitura e escrita no espaco escolar;
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3. Leitura e visédo (a¢c&o) de mundo;
4. Da experiéncia familiar & formagéo de acervos coletivos;
5. Construindo um acervo.

A sensibilizacdo teve um efeito mobilizador no corpo docente do municipio e gerou diversas
iniciativas a partir da criatividade dos diretores e professores. Nas trés creches do municipio de
Barro Alto foram criados os cantinhos da leitura, com acesso facil e exposic¢do aberta dos livros. No
colégio Guaraciaba derrubou-se o balcdo que separava os alunos das estantes da biblioteca
escolar, deixando livre o acesso aos livros. A Secretaria Municipal de Educacdo encomendou por
meio do PNL - Plano Nacional de Leitura, a ampliacdo e a qualificagcdo do acervo, recebendo, para
isso, um conjunto de livros aprovados pelo PNL. A diregcdo da Escola Tiradentes trocou a sala da
biblioteca por outra com maior espaco e facilidade de acesso aos alunos, criando assim o Canto da
Leitura.

Com o propdsito de ampliar o debate entre os profissionais da educacao, a CARE Brasil participou
ativamente da organizacdo da Semana do Meio Ambiente, em 2009. Tinha como objetivo
estimular, além da leitura, o debate sobre o tema transversal da protecdo ambiental. Em junho de
2010, articulou com diversos parceiros locais o Forum do Meio Ambiente e Agenda 21, com o
objetivo de informar e sensibilizar os professores da rede puUblica de Barro Alto. Para coordenar o
evento foi convidada a diretora da Escola da Natureza, vinculada a Secretaria de Educacdo do
Governo do Distrito Federal. Os temas abordados durante o evento foram:

1. introducédo aos elementos da educa¢do ambiental;
2. sensibilizacao para os temas biodiversidade e Agenda 21;

3. introducéo ao debate sobre biodiversidade local, a ser estimulado ao longo do ano pela
empresa Anglo American.

oy

Saida da Expedicdo Saber para Duque de Caxias/RJ
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Resultados

Apoio ao esfor¢o da Secretaria Municipal de Educac¢éo de Barro Alto na sensibilizacdo

1 e motivacdo dos professores e gestores das escolas publicas para a criagdo de um
ambiente de estimulo a leitura.
Realizada imerséo de trés dias para os 120 professores e gestores da rede publica de

2 Barro Alto, divulgando boas praticas de fomento a leitura e a escrita, acesso a
literatura universal, formagédo e manutencéo de acervos.

3 Estimulo a criatividade de professores e gestores da rede publica na diversificacao
das formas de apoio a leitura no ambiente escolar e o uso cotidiano de livros.

4 Estimulo a ampliacéo e qualificacdo dos acervos de livros nas escolas da rede publica
de Barro Alto.

5 Apoio a ampliacdo do debate sobre meio ambiente nas escolas, em especial o uso

e a preservacao de recursos hidricos.
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Dimensao do desenvolvimento local:

Mobilizacao social

Acao:
Apoio na qualificacao da gestao de organizacoes
comunitarias

No més de novembro de 2008, foi realizado um processo de mapeamento das organizacdes da
sociedade civil em Barro Alto, composto de entrevistas com liderancas e visitas individuais. Foi
elaborado um cadastro contendo dados de 14 organiza¢cdes comunitarias formalizadas, mesmo
que pouco atuantes, incluindo o nucleo urbano e a zona rural do municipio.

Com base nesses dados, a partir de fevereiro de 2009, foram iniciadas acdes de assessoria com 0s
atores que demonstraram interesse pelo apoio ao desenvolvimento organizacional:

Organizacao Associados

AESAL - Associagdo do Entorno de Santo Anténio da Laguna 35 familias
APPRASF - Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais do Assentamento 47 familias
Santa Fé

APSAL - Associacdo Comunitéaria dos Pequenos Produtores Rurais da Regiao 43 familias
Fazenda Santo Anténio da Laguna

ASPRODEL - Associacdo dos Produtores Rurais do Entorno de Souzalandia 21 familias
Associacdo Comunitaria de Souzalandia 21 familias
Associacao Clube de Méaes de Barro Alto 20 familias
Associacdo dos Moradores do Bairro Alfredo Lucena 54 familias
STR - Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Barro Alto 300 familias
ASMATERB - Associacdo dos Agricultores de Mangabeira e Terra Branca 31 familias

Esse conjunto de organizagdes congrega aproximadamente 570 familias, algo em torno de 1.700
pessoas. A assessoria ndo teve a mesma intensidade ou continuidade com todas as organizacgdes,
mas as principais acdes de assisténcia pela CARE Brasil foram:

1. apoio na atualizacdo do estatuto;
2. mobilizacdo dos sdcios e orientacado para renovacgao da diretoria;

3. orientacdo na manutencao de procedimentos administrativos e na definicdo do plano
estratégico;

4. apoio na articulacdo com potenciais financiadores para apresentacéo de propostas e
projetos.

Em marco de 2009, frente a acdo desenvolvida junto as organizacdes locais, a CARE Brasil foi
convidada a integrar a comitiva de Barro Alto, a qual participou no municipio de Uruacu da
formacéao do Comité do Territério da Cidadania Serra da Mesa, coordenado pelo MDA - Ministério do
Desenvolvimento Agrario.

No distrito de Souzaldndia houve apoio para a organizacdo dos produtores de mel e, em maio de
2009, foi assessorada a criacao da AABAS - Associacao Apicola de Barro Alto e Santa Rita do Novo
Destino. Foi também prestada assessoria a um grupo informal de mulheres de Souzalandia que,
apos participarem de uma capacitacao do SENAR — Servigo Nacional de Aprendizagem Rural, em
subprodutos da cana-de-agucar, manifestaram interesse em produzir e comercializar rapadura.
Foram apresentadas as condicionantes do associativismo e as necessidades de administracéo,
além das possiveis fontes de financiamento. Em junho de 2009, foi fundada a GMS - Associagédo
Grupo de Mulheres de Souzalandia, com 18 integrantes.
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Em maio de 2009, foi realizado o Forum Semestral de dialogo da empresa Anglo American com a
comunidade. Gragas a mobilizacdo promovida pela CARE Brasil no meio rural, o evento, antes
limitado a moradores do nucleo urbano, contou com participacao significativa de representantes
das localidades rurais que levaram suas experiéncias e demandas para o debate publico.

No primeiro semestre de 2009, a CARE Brasil foi convidada a integrar o Conselho Municipal de
Assisténcia Social de Barro Alto e participou ativamente da Conferéncia Municipal de A¢do Social,
coordenando o Grupo de Trabalho Ill — Novas fontes de financiamento. O coordenador da equipe
foi eleito delegado suplente para a Conferéncia Estadual de Assisténcia Social, realizada em
Goiania.

Em 2010 a CARE Brasil foi convidada a integrar o Conselho Municipal de Meio Ambiente, com o
objetivo de prestar apoio a prefeitura, na adequacdo do municipio & nova legislacdo de residuos
solidos.

Resultados

Na primeira etapa, identificacdo das organiza¢des da sociedade civil no municipio de
1 Barro Alto. Na segunda, sensibiliza¢do e informacgéo sobre as mudanc¢as em curso e
novas oportunidades no municipio.

Assisténcia técnica para atualizacdo e qualificacdo da gestdo das organizacbes da
2 sociedade civil, seguida de uma assessoria para o desenvolvimento organizacional
das entidades mais ativas.

Apoio ao fortalecimento de organizacbes que congregam os interesses de
3 . .
aproximadamente 570 familias, oferecendo resultados para quase 1.700 pessoas.

Reconhecimento do trabalho desenvolvido pela CARE Brasil pelos atores locais, tendo
4 sido inicialmente convidada a integrar o Conselho Municipal de Assisténcia Social e,
posteriormente, o Conselho Municipal de Meio Ambiente.

| R

o

Liderancas do meio rural no férum de dialogo com a Anglo American
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Dimensao do desenvolvimento local:

Mobilizacao social

Acao:
Capacitacao para liderancas e expansao do controle social

Em outubro de 2008, foi organizada uma Expedi¢do Saber ao Piaui. Diversas liderancas e gestores
do municipio, incluindo o prefeito, tiveram a oportunidade de visitar um dos programas mais
antigos da CARE Brasil. Durante a visita eles conheceram as seguintes tecnologias sociais, que
seriam levadas mais tarde a Barro Alto:

1. servicos de extensdo empresarial e extenséo rural;
2. centro de formacdo de empreendedores rurais;
3. banco comunitério em parceria com a prefeitura local.

Em marco de 2009, foi oferecido um curso para formacéao de instrutores no uso do Método CEFE de
apoio a micro e pequenos empreendedores. O curso teve a dura¢do de uma semana e contou com a
participagdo de um técnico da Agéncia Rural do Estado de Goias, um representante do Sindicato
dos Produtores Rurais de Barro Alto e trés funcionarios da empresa Anglo American. Eles
conheceram a metodologia que seria utilizada pelo extensionista empresarial da CARE Brasil junto
aos pequenos empreendimentos da cidade.

No més de maio de 2009, foi articulada uma reunido das liderancas comunitarias, representantes
das associaces rurais e sindicatos, vereadores e o presidente da camara, para analise conjunta da
LOA 2010 - Lei Orcamentaria Anual, encaminhada pela prefeitura a apreciacdo e votacao pela
cadmara. Com base no debate gerado por esse grupo, foram apresentadas trés propostas de
emendas na camara, focando projetos de interesse das comunidades do meio rural. Durante o
debate sobre a LOA 2010 os vereadores teceram consideracdes elogiosas pela mobilizagédo e o
ativo engajamento dos representantes do meio rural no debate sobre o orcamento municipal.
. - a
‘-‘ﬁl,ﬁt." '.14 "

By

Reunido com a Associacao dos Agricultores de Mangabeira e Terra Branca

A partir dessa experiéncia bem-sucedida, em agosto de 2009, foi realizado um curso de dois dias,
aberto a liderancas comunitéarias e a comunidade em geral sob o titulo “O Orgamento Municipal e 0
Controle Social”. Foram contratados dois especialistas em orcamento publico, atuantes como
assessores parlamentares no Congresso Nacional. Eles abordaram para 55 participantes, listados
aseguir, os seguintes temas:

1. sistemade Planejamento e Or¢amento Publico no Brasil;

N

elaboracédo da Proposta Orcamentaria Municipal;

w

receita e despesa publica;

4. acompanhamento e controle do orgamento.
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Participantes do curso orgcamento publico municipal
Municipio Instituicao Participantes

Barro Alto Poder Executivo Secretaria Municipal de Financas
Secretaria Municipal do Desporto
Secretaria Municipal de Administracao
Colégio Estadual Guaraciaba

Escola Maanain

Escola Maria Divina

Hospital municipal

Poder Legislativo Camara Municipal, com 1 vereador e 13
servidores

Poder Judiciario Promotoria publica

Setor privado Futura Informatica
Banco Itau

Sociedade Civil Associagao AESAL

Associacao APRI

Associacao APPRASF

Associacao dos Amigos de Barro Alto
Sindicato dos Trabalhadores Rurais
Clube de Maes

Grupo de Mulheres de Souzalandia
Igreja Presbiteriana

Loja macgdnica

6 Liderancas e representantes locais

Santa Rita do Poder Executivo Secretaria Municipal de Administracéo
Novo Destino Poder Legislativo Camara Municipal, com 6 vereadores
Goianésia Sociedade Civil Lar do ldoso de Goianésia

Paralelamente ao curso, a CARE Brasil prestou assessoria a um grupo de liderancgas para conhecer
e analisar a Lei Orcamentaria de Barro Alto, referente ao ano de 2009. Os representantes das
associagOes de produtores rurais aprenderam que, apesar de o municipio nao contar com uma
secretaria da agricultura, o orcamento continha previséo de recursos para fomento agricola.

Apo6s um debate com as associa¢fes, as comunidades rurais apresentaram a prefeitura a proposta
de criacdo da secretaria e do conselho municipal rural. No inicio de 2010, apds a aceitacdo da
proposta, foi solicitada as organizacdes representativas da agricultura familiar uma lista triplice de
candidatos para assumir a nova pasta. A lista foi elaborada e entregue para analise da prefeitura e
da camara municipal.

A assessoria junto ao STR conseguiu mapear que existem, atualmente, 411 propriedades rurais no
municipio, quase 10% delas sdo de grande porte, perto de 350 funcionam em regime de
agricultura familiar e apenas 21 nao possuem gado. Foi identificado que o municipio possui um
rebanho bovino de aproximadamente 460.000 cabecas.
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Resultados

1

Sensibilizacao prévia das liderancas comunitarias e dos gestores do municipio sobre
a proposta de trabalho que seria desenvolvida pela CARE Brasil, buscando obter
legitimidade e cooperacao para as atividades planejadas.

Oferecida atividade de sensibilizacdo e informacao a 55 liderancas comunitérias,
servidores publicos e gestores, dos municipios de Barro Alto e Santa Rita do Novo
Destino, sobre orgamento publico e formas de controle social.

Assessoria técnica a articulacdo de demandas setoriais, fundamentada no apoio ao
debate sobre a criacdo de uma secretaria municipal de agricultura e a divulgacao dos
dados do orgamento publico para o meio rural.

Sensibilizacdo continua de liderancas comunitarias em Barro Alto, sobre a
necessidade de qualificacdo e estruturacdo das organizagdes comunitérias,
buscando acessar novas fontes de recursos e novos apoios.

Curso sobre orcamento municipal e controle social
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Sintese dos impactos
e ——————————————

Durante o periodo de setembro de 2008 a agosto de 2010, a CARE Brasil atuou ativamente no
sentido de fortalecer a capacidade da sociedade de Barro Alto para lidar com as transformacgdes
pelas quais o0 municipio vem passando. Buscou contribuir para que a nova riqueza gerada no
municipio venha a se transformar efetivamente em novas oportunidades para os cidaddos, em
especial, para os jovens, pequenos empreendedores e agricultores familiares.

Foram introduzidas e testadas diversas tecnologias sociais, buscando promover a incluséo social,
dinamizar os fluxos econdmicos locais e apoiar a qualificacdo dos servicos de educacao. Essas
iniciativas foram baseadas na concep¢ao de que a melhoria da qualidade de vida na microbacia do
rio dos Patos, sobre a qual Barro Alto exerce impacto direto, depende da sinergia entre o campo e a
cidade. A integracdo entre as vantagens competitivas do meio rural, com as vantagens
competitivas dos servigcos urbanos, possibilita a melhoria da qualidade de vida da populacéo e o
desenvolvimento local.

Fortalece Barro Alto - Quadro-sintese das mudancas iniciadas

Fomento ao empreendedorismo, capacitagdo em técnicas de gestéo, visitas 91 negécios
regulares de extensdo empresarial, evento de extensdo empresarial em familiares
grupo, qualificacdo e consolidagcdo dos negdcios. 273 pessoas
Via Lactea: visitas técnicas, palestras de sensibilizagdo, introducdo de novas| 70 propriedades
técnicas, instalacdo de unidades demonstrativas, definicdo de unidades familiares
assistidas. 210 pessoas
Acesso a novos nichos de mercado, diagnoéstico e divulgacdo do mercado|q43 propriedades
institucional, ampliacdo e qualificacdo da cadeia produtiva do mel, introducéo familiares
e teste da producdo de gergelim, identificacdo e qualificacdo da cadeia 429 pessoas

produtiva de frutos do Cerrado.

Acesso a servicos de microfinancas por meio da constituicdo de dois bancos
comunitarios, bem como diagndstico e sensibilizacdo da populacdo do entorno
sobre aimportancia do incentivo a economia local.

220 familias/més
660 pessoas/més

Formacédo de jovens para o trabalho voluntario de mediadores de rodas de 70 j_ovens
leitura para criancas e adolescentes. 550 criangas

Formacdo de professores da rede publica municipal e estadual, além das

. . . . RN 120 pessoas
escolas privadas, para o estimulo a uma pedagogia de incentivo a leitura.

Participacdo na coordenacdo da Semana do Meio Ambiente, visando

o . . . N - 200 pessoas
sensibilizar os visitantes quanto a importancia da educagédo ambiental.

Fortalecimento das organizagdes comunitarias, por meio do apoio na reviséo 570 familias
do estatuto, quitacdo de pendéncias, renovacao da diretoria e elaboracéo de 1.700 pessoas
projetos para captacao de recursos.

Sensibilizacdo e capacitacdo para liderancas comunitarias dos municipios de
Barro Alto e Santa Rita do Novo Destino na elaboragcao de orgcamento publico,
controle social e qualificacdo do debate sobre a Lei Orcamentaria.

55 pessoas

A atuacgéo da CARE Brasil baseia-se na ideia de que a historia de um territdrio ndo é determinada
pela geografia, pelo destino, pela geologia ou hidrologia, nem pré-determinada pela cultura. Ela é
determinada pelas pessoas. Nosso futuro esta em nossas méaos. Sao as escolhas e decisdes feitas
pela comunidade, por suas liderancas, que definem quais chances histéricas serdo aproveitadas e
quais beneficios serédo gerados para a populacéo.
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FORTALECE BARRO ALTO

Quadro-sintese das mudancas iniciadas

Um agente de inovacéo visita regularmente os nano e microempreendedores, mantendo dialogo
sobre a viabilidade financeira e econbmica do negdécio, com base em um plano de negdcio
simplificado, elaborado pelo empreendedor.

O debate sobre o acesso dos empreendedores urbanos ao crédito se d4 mediante analise da taxa
de juro, da capacidade de endividamento do negdcio e suas perspectivas de viabilidade futura.

Democratizacdo do acesso a servicos de microfinancas em algumas das comunidades mais
isoladas do territério, reduzindo o tempo e o custo necessario para que as familias tenham acesso
a servicos financeiros.

Resgate e mapeamento do papel econdmico e social da agricultura familiar, integracao de suas
demandas e desafios no debate sobre o futuro do municipio, aproximacdo com as politicas
publicas e estimulo a renovacéo das liderancas setoriais.

Identificacdo do arranjo produtivo local do leite como um potencial para a dinamizacdo endoégena
da microrregido, buscando integrar os produtores, comerciantes e processadores dessa cadeia
produtiva no Via Lactea, com o objetivo de estabelecer um novo patamar produtivo por meio da
melhoria da gestao do negdcio.

Identificacdo de novos nichos de mercado, incluindo o abastecimento do mercado institucional, o
agroextrativismo do Cerrado, a producdo intensiva de gergelim, a producdo de mudas de
espécies nativas e o pagamento por servicos ambientais.

Estimulo aos jovens para redescobrirem o prazer de ler e estudar como um elemento motivador
para concluirem o ensino médio, vivenciando, como mediadores de leitura para os alunos do
ensino fundamental, o valor do manuseio frequente do livro.

Valorizacdo dos professores da rede publica, promovida pelo resgate e estimulo de suas
habilidades como mediadores de leitura, valorizando as bibliotecas como espac¢o de convivio com
aliteratura e a geracao de novos conhecimentos.

Registro e mapeamento das organizacdes da sociedade civil, buscando qualificar sua gestéo e
fortalecer sua representatividade no sentido de ampliar a capacidade da sociedade local em
participar da reflexdo sobre o futuro do municipio.

Ampliacado do acesso das liderancas comunitéarias a informacdes qualificadas sobre a realidade do
municipio, as contas publicas e as condicionantes para o futuro do territério, visando estimular as
habilidades de planejamento e avalia¢do dos representantes da sociedade local.

Financiamento

O programa FORTALECE BARRO ALTO foi possivel gracas ao investimento social realizado pela
empresa Anglo American por meio da CARE Brasil, entre setembro de 2008 e agosto de 2010, de
acordo com a seguinte descricao:

Item Ano 1 (R$) Ano Il (R$) Subtotal (R$)

Equipe em Barro Alto 181.300 223.300 404.600
Equipamentos 27.000 10.500 37.500
Custeio do escritorio local 34.100 34.100 68.200
Gestdo do conhecimento 46.000 46.000 92.000
Consultorias e estudos por terceiros 53.557 61.300 114.857
Bancos comunitéarios 12.000 36.504 48.504
Administracéo 11.640 13.965 25.605

365.597 425.669 791.266
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Ivonir e Vanete Ferreira, assentamento de reforma agraria Independéncia
n AT ' .

Ivonir: Antes, a gente estava mexendo com cabra, mas ndo estava dando certo. Eu tinha que
trabalhar em propriedade do outro, e ndo tinha grana pra nés. Por um dia do meu trabalho de fora,
ganhavaR$ 20.

Vanete: Participamos do curso da CARE sobre os custos e despesas que temos. Nunca pensei
nisso antes. A partir disso e do trabalho da extensionista, mudou nossa visdo. Aprendemos que a
regido tem potencial maior na producéao de leite de vaca. Vendemos as cabras para poder comprar
vaca, e agora estamos participando do projeto Via Lactea. As vacas tém mais pastagem e
aprendemos como gerenciar 0s nossos rebanhos. E, com as dicas da CARE e uma primeira doagao
de mudas, comecamos a plantar pimenta, pois tem 6timo mercado por esse produto por aqui.

Ivonir: O nosso bolso estd mais cheio, sem duvida. A gente esta assentado faz quatro anos e ja
sofremos muito, mas agora as coisas sdo muito melhores. Eu consegui comprar mais vacas, agora
temos oito. Comecamos sem nada, e agora estamos produzindo muito leite. E estamos vendendo
muita pimenta. Em Neurdépolis, conseguimos vender uma garrafa de pimenta por R$ 7. Acabei de
vender 150 garrafas PET por |4! Agora estou vendendo mudas para outros assentados.

Vanete: Em janeiro e fevereiro, fiz queijo e requeijdo em barra. Com o dinheiro que ganhamos
compramos um carro, e estamos entregando queijo direto para o mercado em Goiania, com preco
de R$ 6 o quilo. Compramos um Gol 2006, pagando com o dinheiro da pimenta. Foi comprado a
crédito e estamos conseguindo pagar a parcela. Antes, eu tinha que ir a pé até a estrada, que é
uma distancia de 14 quilédmetros. Ja sofri muito neste trecho. E né&o foi s6 o carro, também
compramos geladeira, fogado e um novo colchdo. Meu sonho agora € que nosso filho volte pra casa.

Ivonir: Agora, somos vistos de uma forma diferente por nossos vizinhos. Agora eles vém nos
procurar e pedem ajuda na implantacdo de pimenta na terra deles.

Depoimentos feitos em 28 de abril de 2010. Assentamento Independéncia, municipio de Santa Rita
do Novo Destino.
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De acordo com a definicdo dos ODM - Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, adaptada na
esfera federal pela Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica,3bem como a
adaptacédo para a esfera estadual realizada pelo projeto “N6s podemos, Parané",4 O programa

FORTALECE BARRO ALTO contribui para os seguintes ODM:

ODM

1
<~

ACABAR COM A FOME

METAS

Reduzir pela metade,
até 2015, a proporgédo
da populacdo com renda
inferior aR$ 2 /dia.

Reduzir pela metade,
até 2015, a proporgéo
da populacdo que sofre
de fome.

BOAS PRATICAS

Estimular a agricultura familiar e comunitaria de
subsisténcia.

Incentivar programas de apoio & merenda escolar e a
educacao alimentar.

Dar suporte para a geragado de renda, por meio do apoio a
cooperativas e suporte na comercializacao.

E A MISERIA . ~ T .
Apoiar programas de educacédo, capacitacao e inclusao
digital para criancas e jovens.

Garantir que, até 2015, |Apoiar programas de estimulo para o acesso ao ensino
todas as criancas, de fundamental.
2 ambos o0s sexos,
terminem o ciclo Melhorar os equipamentos das escolas, fornecendo
completo de ensino material didatico e de leitura.
basico.
Apoiar programas de formacdo de professores das

EDUCAGAD BASICA escolas publicas.

DE QUALIDADE PARA

TODOS Construir bibliotecas na comunidade, nas escolas e nas

organizagdes sociais.

IGUALDADE ENTRE
SEXO0S E VALORIZAGAD
DA MULHER '

Eliminar a disparidade
entre 0s sexos no
ensino fundamental e
médio até 2015.

Criar oportunidades de
feminina.

insercdo de méao de obra

Valorizar agbes comunitarias que envolvam o trabalho
feminino.

Apoiar iniciativas de cooperativismo e autosustentacédo
de mulheres.

Apoiar a defesa da igualdade entre géneros em cargos
eletivos.

N7
33

E RESPEITO AD MEID
AMBIENTE

Integrar os principios
do desenvolvimento
sustentavel nas
politicas publicas e
reverter a perda de
recursos naturais.

Reduzir a metade, até
2015, a proporgédo da
populagcdo sem acesso
sustentavel a agua
potavel.

Universalizagcdo do acesso a agua potavel e esgoto
sanitario.

Disseminacdo de informacdo em escolas, comunidades
e empresas.

Proteger fontes de agua potavel.
Destinacao adequada de residuos.
Condi¢cb6es adequadas de moradia.

Promocéo de negdcios verdes e sustentaveis.

Estabelecer parcerias
entre o Governo
Federal, estados e
municipios para o
desenvolvimento.

Qualificar a gestao dos
municipios e fortalecer
a participacado cidada.

Gestao municipal eficiente e eficaz.
Melhoria da qualidade do gasto publico.
Ampliacdo da arrecadacdo do IPTU e do ITR.
Qualificacdo profissional para jovens.

Diversificacdo da economia local no apoio a micro e
pequenas empresas.

Ampliar a participacdo de empresas locais nas
compras publicas.

3Agenda de compromissos Governo Federal e Municipios 2009-2012
4Documenta(;ao disponivel no site: www.nospodemosparana.org.br
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Ana Maria da Silva, em sua panificadora Mais Vocé, nucleo urbano de Barro Alto '

[ " 7 R | T _ T TR . W 1

Ana Maria da Silva (Panificadora Mais Vocé)

Eu j& era comerciante. Tinha um bar, vendia comida e bebida. No entanto, estava enjoada de
trabalhar com bar. Assim, montei uma lanchonete pequenininha e com a procura crescente dos
clientes decidi estender a gama de servicos, e assim, estruturar uma panificadora.

Eu sempre trabalhei com culinaria. Em Goiania ja tive um restaurante, pequeno e amador, pois
nunca tive a oportunidade de participar de nenhum curso. Porém, o curso de empreendedorismo
oferecido pela CARE me deixou bastante motivada quanto ao meu potencial de crescimento.
Mesmo com os questionamentos da facilitadora do curso, a respeito da viabilidade da panificadora,
eu sentia a demanda crescente dos clientes e decidi enfrentar o desafio. Pois eu ndo tenho medo de
errar. Ai eu convidei meu cunhado, que estava em Tocantins e, gracas a Deus, deu tudo certo. O
curso foi muito importante e hoje ja estou buscando até a expansao da panificadora.

O extensionista da CARE me ajudou muito a estabelecer controles. Além disso, me orientou a
buscar um financiamento para a reforma no Funproger no Banco do Brasil. Agora estou em busca
do “Goias Fomento” que é com juros bem pequenos e poderia me ajudar a investir na expansao do
estabelecimento e conseguir capital de giro. Ha pouco tempo eu participei de um curso em
Goianésia, juntamente com outras empresas, para participar do “Goids Fomento”. Ja estou com
meu formulario quase pronto para enviar a andlise para conseguir um financiamento.

O curso me deu animo. Ele me fez pensar na diferenciacdo do servico. O atendimento € um aspecto
extremamente importante. Passei a ter nocdo da importancia do controle financeiro. Este, hoje,
fica por conta de meu cunhado, que foi bancario durante muitos anos. Sendo assim, hoje sei de
tudo que entra e sai do meu negoécio, do lucro, das perdas, que ndo houve, pois ndo vendemos
fiado. A experiéncia comercial de meu cunhado foi muito importante nesse processo.

Espero sucesso, crescimento. Acho que estamos num momento bom e existe potencial. Apesar de
todos os problemas que enfrentei, esses meninos da CARE me dao muita forca.
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